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SYSTÉM KVALITY 

K základným prioritám VŠEM v súlade s jej  poslaním je zabezpečovať a zdokonaľovať kvalitu 

poskytovaného vysokoškolského vzdelávania, ako aj za kvalitu realizovaných vedecko-výskumných a 

ďalších tvorivých činností realizovaných na jej akademickej pôde. Sústavnú implementáciu vo všetkých 

činnostiach vysoká škola zabezpečuje prostredníctvom vnútorného systému kvality,  ktorý reflektuje 

európske štandardy a usmernenia.  

Pilierom vnútorného systému VŠEMvs :  

http://www.vsemba.sk/Portals/0/Subory/SystemKvality_VnutornySystemKvality  , 

  z októbra 2014, ktorého východiskom bol Dlhodobý zámer VŠEMvs na obdobie rokov 2014-2020  a 

strategické dokumenty, ktorými sa vysoká škola riadila a riadi  v európskom vzdelávacom a vedecko-

výskumnom priestore. 

Prostredníctvom procesov VSK , hlavných ,riadiacich a pomocných procesov zabezpečovala VŠEM 

prepojenie vysokoškolského vzdelávania s najnovšími vedeckými poznatkami, prepojenie vzdelávania 

s aktuálnymi požiadavkami hospodárskej a spoločenskej praxe a orientáciu na študenta a jeho potreby 

v predchádzajúcom období. 

Implementácia vnútorného systému a jeho výsledky sú pravidelne monitorované za účelom jeho 
systematického zlepšovania a rozvoja. Významným nástrojom je aj systematické získavanie a 
vyhodnocovanie spätnej väzby študentov s ohľadom na ich spokojnosť s poskytovaným vzdelávaním. 

Aktuálne vnútorný systém zabezpečovania kvality VŠEM v Bratislave  prechádza vnútornou revíziou a 
prispôsobovaním sa s cieľom jeho zosúladenia s požiadavkami zákona č. 131/2002 Z. z. o vysokých 
školách a o zmene a doplnení niektorých zákonov v znení neskorších predpisov (ďalej len „zákon o 
vysokých školách“) a v nadväznosti na zákon č. 269/2018 Z. z. o zabezpečovaní kvality vysokoškolského 
vzdelávania a o zmene a doplnení zákona č. 343/2015 Z. z. o verejnom obstarávaní a o zmene a 
doplnení niektorých zákonov v znení neskorších predpisov.  

VŠEM v Bratislave buduje vnútorný systém kvality ako súbor dokumentov, ktoré upravujú nový spôsob 
zodpovedného riadenia na všetkých jej stupňoch a vytvárania tvorivých podmienok pre študentov a 
zamestnancov formou postupného skvalitňovania vnútorných procesov a služieb v súlade 
s európskymi štandardmi a štandardmi Slovenskej akreditačnej agentúry pre vysoké školstvo.  

Cieľom aktuálneho budovania vnútorného systému kvality je: 

a) zaviesť a udržiavať efektívne fungujúci vnútorný systém zabezpečovania kvality 
vysokoškolského vzdelávania  v súlade so zámermi vysokej školy a so štandardmi SAAVŠ; 

b) parciálne ciele orientovať na spokojnosť študentov s úrovňou  a kvalitou vysokoškolského 
vzdelávania, aby ako absolventi s dosiahnutými vedomosťami, zručnosťami a kompetenciami 
získali uplatnenie na trhu práce doma i v zahraničí; 

c) zabezpečovať kvalitu vo všetkých činnostiach a oblastiach pôsobenia vysokej školy; 

d) podporovať vytváranie partnerstiev a podporných mechanizmov pre uplatňovanie výsledkov 
výskumu  vo vzdelávacom procese i v praxi; 

e) podporovať kariérny rast zamestnancov, zabezpečiť primeranú kvalifikačnú štruktúru 
zamestnancov, rozvíjať služby a benefity pre zamestnancov,  

f) realizovať transparentný systém výberu, hodnotenia a odmeňovania zamestnancov pri 
rešpektovaní etického kódexu a príslušných noriem vedeckej integrity; 

http://www.vsemba.sk/Portals/0/Subory/SystemKvality_VnutornySystemKvality


g) vytvárať podmienky pre znižovanie byrokratickej záťaže tvorivých zamestnancov a 
zodpovedných vedúcich projektov. Podporovať využívanie nástrojov pre digitálne vzdelávanie.  

Pri inovácii existujúceho VSK na VŠEM v zmysle nových akreditačných štandardov, vrátane procesov 
schvaľovania študijných programov, vytvoriť priestor pre zastúpenie študentov a zástupcov externých 
zainteresovaných strán a zapájať ich aj do monitorovania a zlepšovania funkčnosti VSK. 

Parciálne ciele zamerať na opatrenia súvisiace so zvyšovaním študijnej úspešnosti študentov a ich  
monitorovanie a následné vyhodnocovanie meraním spokojnosti študentov s kvalitou vzdelávania a 
prístupom vysokoškolských učiteľov. Použitím vhodných nástrojov a opatrení  dosiahnuť zvýšenie 
kvality vo vedecko-výskumnej činnosti z hľadiska podávaných projektov, kvalitných výstupov 
publikačnej činnosti a kvalitného infraštruktúrneho vybavenia. 

Manažment vysokej školy 

Manažment VŠEM venuje  procesom riadenia kvality  dlhodobú a stálu pozornosť. Proces budovania 
VSK v roku 2021  kontinuálne nadväzoval na ciele a výsledky dosiahnuté v predchádzajúcom období. 
Východiskovým rokom, kedy sa procesy budovania univerzitného systému kvality významne 
zdynamizovali, bol rok 2014, čo súviselo s procesmi komplexnej akreditácie a s tým spätej potreby 
vytvárania vnútorného systému kvality vysokej školy. Po diskusiách na rôznych akademických grémiách 
bol tiež v roku 2014 schválený Dlhodobý zámer VŠEMvs  na roky 2014 – 2020.   

Zdynamizovanie procesov VSK v nasledovných rokoch  súviselo tiež s  požiadavkou vyvolanou procesmi 
komplexnej akreditácie. V súvislosti s uvedeným, ako aj s prihliadnutím na dovtedy realizované aktivity 
premietli sa do  nových predpisov, prierezovo pokrývajúc všetky dominantné aktivity  a to vzdelávanie, 
vedu a výskum, mobility, manažment a pod. Zároveň v plnej miere zohľadňujúc formálne i obsahové 
požiadavky jednotlivých atribútov kritérií hodnotenia vnútorného systému zabezpečovania kvality 
vysokoškolského vzdelávania, dané uznesením Akreditačnej komisie, schválené ministrom školstva, 
vedy, výskumu a športu SR. Centrálnym dokumentom mapujúcim procesy vnútorného systému kvality 
bola  Príručka kvality.  

Okrem uvedeného centrálneho dokumentu bolo v predchádzajúcom období na VŠEM prijatých 
množstvo predpisov vo forme opatrení rektora, ktoré prierezovo prispievajú k zlepšovaniu procesov 
riadenia kvality na VŠEM. Takto pripravený a implementovaný vnútorný systém kvality bol počas 
hodnotenia na mieste viacerými pracovnými skupinami akreditačnej komisie hodnotený  pozitívne. 
Budovanie VSK,  resp. jeho zdokonaľovanie, pokračovalo aj v roku 2021.   

Začiatkom roka 2021 bol prijatý vedením VŠEM plán budovania vnútorného systému kvality s  cieľom 
jeho zosúladenia s požiadavkami zákona č. 131/2002 Z. z. o vysokých školách a o zmene a doplnení 
niektorých zákonov v znení neskorších predpisov (ďalej len „zákon o vysokých školách“) a v nadväznosti 
na zákon č. 269/2018 Z. z. o zabezpečovaní kvality vysokoškolského vzdelávania a o zmene a doplnení 
zákona č. 343/2015 Z. z. o verejnom obstarávaní a o zmene a doplnení niektorých zákonov v znení 
neskorších predpisov.  

Plán stanovil zosúladiť VSK v oblasti vzdelávania, vedy a výskumu, v oblasti internacionalizácie 
a informatizácie so štandardmi SAAVŠ . Interné audity boli  zamerané na inventarizáciu vnútorných 
dokumentov vysokej školy využiteľných pri ich  zosúlaďovaní so štandardami pre VSK a štandardami 
pre študijné programy SAAVŠ v SR. Ďalej boli podrobené analýzam vzhľadom na ich funkčnosť procesy 
a činnosti VSK. Na základe výsledkov analýz boli stanovené ďalšie postupy riešenia identifikovaných a 
potenciálnych možností aktualizovania  predpisov na VŠEM.  

Budovanie VSK na VŠEM  pokračovalo v roku 2021 vypracovaním modelu, ktorý bol zameraný na 

prepojenie štandardov VSK so štandardami pre študijné programy a následné zadefinovanie jeho 

jednotlivých súčastí /obr. č. 1 / 



 

 

 

Obr. č.1          Model VSK na VŠEM 

 

 

Základné štruktúry a oblasti VSK VŠEM a proces vnútorného auditu 
a inventarizácie dokumentov systému kvality s cieľom zosúlaďovania procesov 
na VŠEM 
 
POLITIKA KVALITY VO VZDELÁVACOM PROCESE: 
 
 

1. Špecifikovanie postupov zabezpečovania kvality a štandardov študijných programov vo vzťahu 
k praxi a k udeľovania akademických titulov. 

2. Definovanie vzťahov medzi vzdelávaním a výskumom vo vzdelávacej inštitúcii, ako aj postupov 
na zvyšovanie kvality publikačných výstupov. 

3. Určenie stratégie vzdelávacej inštitúcie v oblasti neustáleho zlepšovania kvality a jeho 
organizačného zabezpečenia, ako aj vzťahov s praxou s cieľom zvyšovania uplatnenia 
absolventov v praxi. 

4. Zapojenie všetkých organizačných zložiek ako aj jednotlivcov, vrátane študentov, do procesu 
zabezpečovania kvality vzdelávania. 

5. Rozvíjanie kultúry  kvality vzdelávacej inštitúcie. 
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NÁSTROJE ZLEPŠENIA KVALITY VO VZDELÁVANÍ 
 
 

1. Zameranie sa na proces (plnenie požiadaviek pozdĺž celého procesu). 
2. Analýza procesu vzdelávania (analýza zdrojov, vstupov, výstupov, postupov, vzťahov, kapacít, 

ukazovateľov). 
3. Neustále zlepšovanie procesu vzdelávania. 
4. Zameranie sa na systém vzdelávania (zlepšovanie systému vzdelávania). 
5. Analýza vzťahov v systéme (vnímanie úlohy garanta, význam formulovania očakávaných 

študijných výsledkov, prístup k určeniu požiadaviek na procesy a zdroje, previazanie 
vzdelávania s výskumom, previazanie kapacít a požiadaviek, systémy merania a hodnotenia). 

6. Analýza procesov (previazanie požiadaviek s procesom vzdelávania, určenie miery plnenia 
požiadaviek súčasným systémom). 

7. Výber vhodného modelu na systém vnútorného zabezpečovania kvality. 
8. Implementácia modelu s účasťou manažmentu a zamestnancov. 
9. Udržiavanie a zlepšovanie systému. 

 
 
OČAKÁVANÉ PRÍNOSY A RIZIKÁ ORIENTÁCIE VYSOKEJ ŠKOLY NA KVALITU 
 
 

1. Preukázateľný prínos smerom k verejnosti. 
2. Účasť v súťažiach o cenu kvality. 
3. Prínos smerom dovnútra vysokej školy. 
4. Vytvorenie transparentného a riadeného systému vzdelávania s ohľadom na kvalitu. 
5. Aktivizácia manažmentu a zamestnancov. 
6. Zlepšovanie kultúry kvality. 
7. Zosilnenie spätnej väzby pre smerovanie iniciatív na zlepšovanie. 
8. Známe riziká a hrozby zlyhania orientácie na kvalitu. 
9. Formálna účasť manažmentu. 
10. Odmietanie systému zamestnancami (obavy zo zmeny vyplývajúce napríklad z vytvorenia 

systému hodnotenia pedagogických pracovníkov). 
11. Nedostatok zdrojov (kapacít) a vytrvalosti. 

 
 
MOŽNOSTI ZVYŠOVANIA KVALITY NA VŠEM 
 
 
Študijné programy a študenti: 
 

1. Osnovy a študijné programy a ich súlad s ich obsahom 
2. Systém hodnotenia a zverejňovania študijných výsledkov. 
3. Postupy schvaľovania študijných programov garantmi (súčinnosť s prednášajúcimi a ich 

pravidelné hodnotenie). 
4. Učebné materiály a ich dostupnosť. 
5. Aplikovanie výsledkov výskumu do pedagogického procesu. 
6. Analýza požiadaviek praxe a pravidelné hodnotenie spätnej väzby od zamestnávateľov a 

úradov práce, 
7. Monitorovanie študijného rastu, výsledkov študentov, ako aj ich schopnosti umiestniť sa na 

trhu práce s okamžitým prijímaním nápravných opatrení. 



8. Zapojenie študentov do procesu zabezpečenia a zvyšovania kvality vzdelávania, ako aj ich 
zapojenie do vedecko-výskumných aktivít. 

9. Transparentnosť a prehľadnosť hodnotenia študijných výsledkov a napredovania študentov, 
ako ukazovateľa efektivity vzdelávacieho procesu. 

10. Objektivizovanie procesu hodnotenia výsledkov. 
11. Eliminácia neetického prístupu študentov k vzdelávaniu (odpisovania, plagiátorstvo). 
12. Absencie študentov na vzdelávacích aktivitách. 
13. Pravidelná kontrola a overovanie správnosti postupov. 

 
 
Pedagogickí a iní pracovníci: 
 
 

1. Systém podpory odborného rastu pedagogických pracovníkov. 
2. Pri zapájaní sa do vedecko-výskumných aktivít a pri vytváraní zázemia na úspešné 

vypracovávanie projektov a získavanie finančných zdrojov. 
3. Pri rozhodovaní o odbornej profilácií a kariérnom raste. 
4. Pri tvorbe publikačnej činnosti a zvyšovaní jej kvality publikovaním v karentovaných a 

indexovaných odborných časopisoch a iných publikáciách. 
5. Pri implementovaní nových poznatkov do procesu výučby. 
6. Efektívny systém kontroly, hodnotenia a odmeňovania pedagogických pracovníkov a iných 

zamestnancov v súlade s dosahovaním strategických cieľov VŠEM. 

 

Projekt na podporu implementácie Vnútorného systému kvality na VŠEM 

v Bratislave 
 
Výsledky hodnotenia pracovnej skupiny  SAAVŠ sú inšpirujúce pri budovaní VSK na VŠEM ako 
aj príprave  a realizácii zosúlaďovania študijných programov so štandardami SAAVŠ. 
 
V decembri 2021 bol Vysokej škole ekonómie a manažmentu v Bratislave schválený projekt na 

podporu implementácie Vnútorného systému kvality na VŠEM v Bratislave. 

 

 
 

Obr. č. 2 Logo projektu podpory VSK  

 

Všeobecné informácie o projekte :  

 

Inovácia vnútorného systému zabezpečovania kvality Vysokej školy ekonómie a manažmentu verejnej 

správy v Bratislave. Operačný program Ľudské zdroje , spolufinancovaný z Európskeho sociálneho 

fondu. 

Prioritná os: 312010 - 1. Vzdelávanie  

Konkrétny cieľ: 312010032 - 1.3.1 Zvýšiť kvalitu VŠ vzdelávania a rozvoj ľudských zdrojov v oblasti 

výskumu a vývoja s cieľom dosiahnuť prepojenie VŠ vzdelávania s potrebami trhu práce. 



Hlavná  aktivita projektu je zameraná na podporu aktualizácie vnútorného systému zabezpečovania 

kvality vysokoškolského vzdelávania na VŠEM. Jej cieľom je  revízia a zosúladenie relevantných 

vnútorných dokumentov a procesov v súlade s požiadavkami SAAVŠ SR pre plné zosúladenie 

vnútorného systému zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania vrátane posilnenia 

zapojenia relevantných strán so štandardami SAAVŠ SR. 

V závere roka 2021 riešiteľský kolektív sa orientoval na prípravné práce obsahovej  stránky a časového 

harmonogramu realizácie  podaktivít projektu: 

-Inovácia a revízia vnútorných predpisov, dokumentov, štruktúr a procesov vnútorného systému 
zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania na VŠEM. 
 
-Zvyšovanie informovanosti a vzdelávania cieľových skupín v oblasti vnútorného systému 
zabezpečovania kvality vysokoškolského vzdelávania na VŠEM. 
 
-Koordinácia projektu. 
 
Ďalšie aktivity realizačného tímu sú v roku 2022 orientované na : 
 
-Tvorbu a aktualizáciu legislatívneho rámca pre Vnútorný systém zabezpečovania a overovania  
  kvality na VŠEM v  Bratislave. 
-Organizačné zabezpečenie riadenia VSK. 
-Úpravu  informačného systému na spracovanie informácii pre riadenie VSK. 
-Vzdelávanie kľúčových aktérov procesu zabezpečovania kvality vzdelávania. 
 

Hodnotenie úrovne vzdelávacej činnosti 

Kvalita vzdelávania predstavuje komplex procesov, ktorých účinnosť je determinovaná participujúcimi 

činiteľmi. Zabezpečovanie a zdokonaľovanie jednotlivých stupňov a foriem vzdelávania vyžaduje 

permanentné monitorovanie a pravidelné hodnotenie študijných programov, študentov, 

vysokoškolských učiteľov, materiálnych, technických a informačných zdrojov na podporu vzdelávania 

študentov, ako aj informácií potrebných na efektívne riadenie uskutočňovania študijných programov. 

VŠEM na hodnotenie kvality vzdelávania využíva tieto nástroje:  

a) Prieskum názorov cieľových skupín. 

Cieľovou skupinou z interného prostredia vysokej školy pri hodnotení kvality vzdávania sú študenti, 

učitelia a zamestnanci VŠEM. Externú skupinu respondentov tvoria najmä absolventi, zamestnávatelia 

a odborníci z verejnej správy, hospodárskej a spoločenskej praxe a právne subjekty malých a stredných 

podnikov 

b) Hospitácie pedagogického procesu na jednotlivých stupňoch a formách štúdia. 

Kritériá hospitácie sú zamerané najmä na kvalitu prezentácie príslušnej odbornej problematiky, 

pedagogické schopnosti hospitovaného učiteľa, dodržiavanie harmonogramu výučby, dodržiavanie 

času výučby a využívanie vhodných didaktických, informačných a komunikačných prostriedkov.  

c) Hodnotenie predmetov študijných programov. 

Účelom hodnotenia  predmetu študijného programu je posúdiť jeho kvalitu a obsahové zameranie 

v pravidelných intervaloch a spracúvať informácie z realizovaného dopytovania sa študentami, ako ich 



spätnej väzby, pri získavaní poznatkov. Následne uskutočniť opatrenia smerujúce ku skvalitneniu 

predmetu a odstráneniu zistených nedostatkov. 

d) Hodnotenie študijných programov. 

Účelom hodnotenia študijného programu je posúdiť jeho kvalitu a obsahové zameranie v pravidelných 

časových intervaloch sústreďovať a spracúvať informácie z realizovaného dopytovania sa a hospitácií, 

alebo z iných hodnotení (interných aj externých). Následne uskutočniť opatrenia smerujúce ku 

skvalitneniu pedagogickej dokumentácie študijného programu a porovnať ho s koncepciou 

analogických študijných programov na vysokých školách doma a v zahraničí. 

 

INTERNÉ HODNOTENIE KVALITY VZDELÁVANIA  

Monitorovanie a hodnotenie kvality vzdelávania Vysokej školy ekonómie a manažmentu  v Bratislave 

sa realizuje v pravidelných ročných intervaloch. 

Cieľom monitorovania a hodnotenia kvality vzdelávania na VŠEM je získať informácie, ktoré poskytnú 

relevantné informácie umožňujúce skvalitnenie všetkých procesov a činností podporujúcich napĺňanie 

poslania VŠEM v kontexte s jej dohodovým zámerom, ako aj ostatnými relevantnými dokumentmi. 

Obsah a rozsah monitorovania a hodnotenia kvality vzdelávania na VŠEM je súčasťou vnútorného 

systému kvality na VŠEM v Bratislave. 

Pilotný prieskum spokojnosti študentov s kvalitou pedagogického procesu a pedagógov zimný 

semester 2021/2022 

V bakalárskom stupni štúdia bolo 838 hodnotení 43 premetov a v magisterskom štúdiu 293 hodnotení  

19 predmetov. Počet študentov, ktorí sa zapojili do dotazníkového prieskumu a percento z celkového 

počtu študentov v danom ročníku a forme/metóde štúdia prezentuje tabuľka č.1. 

Tabuľka č. 1   Počet a štruktúra študentov 

 DENNÉ 

PREZENČNÉ 

ŠTÚDIUM 

DENNÉ KOMBINOVANÉ / 

EXTERNÉ KOMBINOVANÉ 

ŠTÚDIUM 

1. ROČNÍK BC 13;  29,6% 75;  30,6% 

2. ROČNÍK BC 15;  32,6% 27;  12,3% 

3. ROČNÍK BC 12;  28,6% 41;  14,3% 

1. ROČNÍK MGR  (ŠTUDIJNÝ PROGRAM VEREJNÁ 

SPRÁVA) 

  3;  75,0%   9;  13,8% 

1. ROČNÍK MGR  (ŠTUDIJNÝ PROGRAM 

MANAŽMENT MSP) 

  8;  57,1% 25;  21,2% 

2. ROČNÍK MGR (ŠTUDIJNÝ PROGRAM VEREJNÁ 

SPRÁVA) 

- 11;  17,5% 

2. ROČNÍK MGR  (ŠTUDIJNÝ PROGRAM 

MANAŽMENT MSP) 

  8;  32,0% 31;  23,7% 

  

Dotazníkový prieskum prebiehal od 8. februára 2022 do 20. marca 2022. Študenti boli oslovení 

prostredníctvom študentského portálu formou oznamu, v ktorom sa nachádzali hypertextové odkazy 

na samostatné dotazníky k predmetom, ktoré boli personalizované na danú skupinu študentov (stupeň 

štúdia, forma a metóda štúdia, ročník). 



Najlepšie hodnotenie predmety (hodnotenie 1 najhoršie – 10 najlepšie): 

BAKALÁRSKE ŠTÚDIUM   

Tabuľka  č.2  Denné prezenčné štúdium 

 

Predmet: Hodnotenie 

1.-4. Ekonomika a manažment služieb 10,00 

    Ekonomika verejného sektora II. 10,00 

    Finančno-ekonomická analýza 10,00 

    Manažérska komunikácia 10,00 

5. Marketing     9,88 

 Tabuľka č. 3 Denné kombinované / externé kombinované štúdium 

Predmet: Hodnotenie 

1. Základy cestovného ruchu 10,00 

1. Regionálny a mestský marketing    9,83 

2. Manažérska komunikácia    9,76 

3. Marketing    9,71 

5. Podnikanie v malých a stredných podnikoch II.    9,62 

 

MAGISTERSKÉ ŠTÚDIUM: 

 

Tabuľka č. 4  Denné prezenčné štúdium 

Predmet: Hodnotenie 

1. Produktové manažérstvo 9,67 

2.-3. Medzinárodné ekonomické vzťahy 9,00 

         Trh práce a manažment ľudských zdrojov 9,00 

4.  Krízový manažment podniku 8,25 

5. Ekonomika podniku 8,00 

Tabuľka č. 5 Denné kombinované / externé kombinované štúdium 

Predmet: Hodnotenie 

1. Manažment BOZP a PO 9,83 

2. Podnikanie v malých a stredných podnikoch 9,61 

3. Pracovné právo 9,05 

4. Ekonomika podniku 8,95 

5. Medzinárodné ekonomické vzťahy 8,81 

 

V prílohe č.1 sú prezentované  výsledky pilotného  prieskumu v grafickom zobrazení. 

 

 

 

 



HOSPITÁCIE A HOSPITAČNÁ ČINNOSŤ 

Významom nástrojom pri tvorbe, zabezpečovaní a hodnotení vzdelávacieho procesu je informačný 

systém VŠEM v prostredí SharePoin-Podpora výučby. V tejto lokalite sú vytvorené a uložené všetky 

podklady, postupy a sprievodné dokumenty, ktoré prezentujú transparentný systém tvorby, priebehu 

a hodnotenia vzdelávacieho procesu a jeho podpory. Štruktúra lokality podpora výučby poskytuje 

transparentný systém plánovania predmetov pre príslušný semester a akademický rok v danom stupni 

a forme štúdia, kurzy, infolisty predmetov pre každý predmet v Moodle, plánovanie a realizovanie 

skúšok, realizáciu hospitácií, prezentáciu učebníc a učebných textov v elektronickej forme a pod.  

 

 

Obr. č. 3  SharePoin-lokalita VŠEM 

 

Jednou z významných zložiek VSK na VŠEM je hospitačná činnosť. Hospitácia v štandardných 

podmienkach vzdelávania na vysokej škole sa charakterizuje ako formalizovaná návšteva vyučovacej 

hodiny za účelom poznania stavu a úrovne zabezpečovania pedagogického procesu pedagógom, ktorý 

daný predmet vyučuje.  

Hospitujúci pedagóg (vedúci katedry, poverený pedagóg a pod.) sleduje pedagogickú činnosť 

hospitovaného pedagóga VŠEM, ním používané metódy a organizačné formy, ktoré majú byť v súlade 

s hlavným cieľom a čiastkovými cieľmi vyučovaného predmetu ako sú uvedené v informačnom liste 

predmetu. Hospitácia je východiskom pre hodnotenie úrovne a kvality pedagogického procesu 

u jednotlivých pedagogických zamestnancov VŠEM a zároveň základom pre zdokonaľovanie kvality 

procesu vzdelávania na vysokej škole. Základnými spôsobmi získavania požadovaných informácií je 

pozorovanie a rozhovor. Objektom pozorovania je pedagóg a študenti. Subjektom rozhovoru môže byť 

pedagóg aj študenti. 

V období pandémie COVID-19 sa hospitácie vzdelávacej činnosti na VŠEM neprestali vykonávať, avšak 

zmenil sa spôsob realizácie. Uskutočňovali sa v online priestore na základe plánu hospitácií, ktoré 

vypracovali vedúci katedier a uskutočňovali u pedagógov príslušnej katedry a ústavu. Online hospitácie 

vykonávali spravidla vedúci katedier, ktorí sa prostredníctvom technickej platformy Webex pripájali na 

vyučovanie u hospitovaného pedagóga.  



Technická platforma Webex umožňuje bezporuchové a nenásilné pozorovanie procesu online 

vyučovania a  v prípade potreby aj bezprostrednú online komunikáciu medzi hospitujúcim 

a vyučujúcim, ako aj medzi hospitujúcim a študentmi.  

V období dištančného vzdelávania bolo hospitujúcemu pedagógovi umožnené sledovať aj digitálne 

zručnosti a kompetencie u hospitovaných pedagógov a ich aplikáciu vo vzdelávacom procese. Výsledok 

hospitácie sa spravidla písomne zaznamenával. V prípade potreby bol písomný záznam predmetom 

rozhovoru vedúceho katedry s hospitovaným pedagógom.  

Priebeh hospitácií v podobe záznamu z hospitácie je zaznamenávaný v informačnom systéme VŠEMv 

prostredí    SharePoin-Podpora výučby.  

 

 

Obr. č. 4  SharePoin-Podpora výučby- Hospitácie 

 

V roku 2021 sa uskutočnili plánované hospitácie u pedagógov katedier Ústavu manažmentu a Ústavu 

verejnej správy nasledovne: 

Tabuľka č. 5   Hospitácie na katedrách VŠEM 

 

     ÚSTAV VŠEM-KATEDRA 

 

POČET HOSPITOVANÝCH PREDMETOV 

AK.ROK 2020/21       

                                                         AK.ROK 2021/22 

 ÚEM-KATEDRA EKNÓMIE A FINANCIÍ              14                                                      7 

ÚEM-KATEDRA MALÉHO A STREDNÉHO 

PODNIKANIA 

               4                                                      3 

ÚEM-KATEDRA MANAŽMENTU                4                                                      2 

ÚVS-KATEDRA VEREJNEJ SPRÁVY                2                                                      7 

ÚVS-KATEDRA PRÁVA                2 

 

Výsledky hospitačnej činnosti v štruktúre hospitovaných predmetov študijných programov 

v jednotlivých stupňoch a formách štúdia s hodnotením splnenia obsahovej a formálnej stránky 

prezentuje tabuľka č. 6 a v grafickom zobrazení obr. č. 5. 



Tabuľka č. 6    Štruktúra predmetov  hospitovaných v roku 2021 

 

PREDMET 
 

SEMESTER ŠTUDIJNÝ 

PROGRAM 

 

POISTENIE V PODNIKANÍ ZS MMSP Bakalársky 

EKONOMICKÁ TEÓRIA I. ZS MMSP+VS Bakalársky 

ECONOMIC THEORY I. ZS MMSP Bakalársky 

TEÓRIA VEREJNÝCH FINANCIÍ ZS VS Bakalársky 

EKONOMICKÁ TEÓRIA I. ZS MMSP+VS Bakalársky 

FINANCIE A MENA ZS MMSP+VS Bakalársky 

EKONÓMIA ŽIVOTNÉHO PROSTREDIA ZS MMSP Bakalársky 

BUSINESS ECONOMY ZS MMSP Bakalársky 

FINANCE AND ECONOMICS ANALYSES ZS MMSP Bakalársky 

ÚČTOVNÍCTVO I. ZS MMSP+VS Bakalársky 

KRÍZOVÝ MANAŽMENT PODNIKU ZS MMSP Magisterský 

MANAŽMENT I. ZS MMSP Bakalársky 

INTERNATIONAL TRADE ZS MMSP Bakalársky 

POISTENIE V PODNIKANÍ ZS MMSP Bakalársky 

EKONOMICKÁ TEÓRIA I. ZS MMSP+VS Bakalársky 

EKONOMICKÁ TEÓRIA I. LS MMSP+VS Bakalársky 

BUSINESS FINANCES LS MMSP Bakalársky 
 

ECONOMIC THEORY I. ZS MMSP Bakalársky 

ECONOMIC THEORY II. LS MMSP Bakalársky 

FINANČNÝ MANAŽMENT  LS MMSP Magisterský 

TEÓRIA VEREJNÝCH FINANCIÍ  ZS VS Bakalársky 

EKONOMICKÁ TEÓRIA II.  LS MMSP+VS Bakalársky 

EKONOMICKÁ TEÓRIA I.  ZS MMSP+VS Bakalársky 

FINANCIE A MENA  ZS MMSP+VS Bakalársky 

PODNIKOVÉ FINANCIE  LS MMSP Bakalársky 

EKONÓMIA ŽIVOTNÉHO 

PROSTREDIA II. 

 ZS VS Magisterský 

ENVIRONMENTÁLNE 

MANAŽÉRSTVO 

 LS MMSP+VS Magisterský 

DIPLOMOVÝ SEMINÁR I.  LS MMSP+VS Magisterský 

FINANČNÁ ANALÝZA A FINANČNÉ 

PLÁNOVANIE 

 ZS MMSP Magisterský 

BUSINESS ECONOMY  ZS MMSP Bakalársky 

STRATÉGIA SOCIÁLNO-

EKONOMICKÉHO ROZVOJA 

 ZS VS Bakalársky 

TVORBA PROGRAMOV A 

PROJEKTOV 

 ZS MMSP Magisterský 

ORGANIZAČNÁ KULTÚRA  LS MMSP+VS Bakalársky 

PERSONÁLNY MANAŽMENT  ZS MMSP+VS Bakalársky 

MANAŽMENT I.  ZS MMSP+VS Bakalársky 

KRÍZOVÝ MANAŽMENT PODNIKU  ZS MMSP Magisterský 

INTEGRAČNÉ PROCESY V EURÓPE  ZS MMSP+VS Bakalársky 

INTERNATIONAL TRADE  ZS MMSP Bakalársky 



 

 

Obr.  č. 5   Hodnotenie obsahu a formálnej stránky hospitovaných predmetov 

 

Hospitáciu vyššieuvedených predmetov vykonávali riaditelia ústavov, vedúci katedier a gestori 

predmetov. Hodnotenie formy a obsahu hospitovaného predmetu je realizované rovnakými 

požiadavkami prostredníctvom záznamu z hospitácie. Percentuálne hodnotenie prezentuje formálnu 

a obsahovú zhodu so sylabom a požiadavkami realizácie predmetu. Zistené nedostatky sú 

prerokovávané s vyučujúcimi s cieľom ich odstránenie a následnej prevencie pred ich opätovným 

vznikom 
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EXTERNÉ HODNOTENIE KVALITY VZDELÁVANIA 

V roku 2021 boli aktivity v oblasti budovania systémového prístupu zabezpečovania kvality vzdelávania 
na VŠEM orientované aj na implementáciu  štandardov SAAVŠ. Intenzívne prebiehal proces 
vnútorného auditu a inventarizácie dokumentov systému kvality s cieľom zosúlaďovania procesov na 
VŠEM so štandardami a kreovaním štruktúr,  ktoré budú základom  nového VSK.  

Východiskovou úlohou bolo na základe vnútorného auditu akreditovaných študijných programov 
zrealizovať úpravu programov v zmysle požiadaviek AK,  poradného orgánu vlády SR. Súčasne bol 
vypracovaný návrh nového študijného programu v zmysle požiadaviek štandardov SAAVŠ . Hodnotiace 
správy pracovnej skupiny k žiadostiam o udelenie akreditácie študijného programu 1. a 2 stupňa  
Ekonomika a manažment podniku   podľa § 30 zákona č. 269/2018 Z. posúdili a vyhodnotili vnútorné 
hodnotiace správy študijných programov a následne : 

- Opis študijného programu.  
 
-Vedecko/umelecko-pedagogické charakteristiky učiteľov zabezpečujúcich profilové predmety 
študijného programu predložené podľa čl. 22 Metodiky na vyhodnocovanie štandardov.  
 
- Charakteristiky predkladaných výstupov tvorivej činnosti podľa čl.  6, odsek 3 Štandardov pre študijný 
program a čl. 21 Metodiky na vyhodnocovanie štandardov.  
 
- Ďalšie prílohy žiadosti a dôkazy súladu navrhovaného študijného programu so štandardami pre 
študijný program uvedené vo vnútornej hodnotiacej správe študijného programu, opise študijného 
programu a podkladoch pre hodnotenie tvorivých činností. 
 
Pracovná skupina pri posudzovaní žiadosti o udelenie akreditácie študijného programu a hodnotiacej 
správy posudzovala súlad skutočností uvedených v žiadosti a v podkladoch žiadosti so štandardmi pre 
študijný program a počas posúdenia na mieste predpoklady pracoviska na uskutočňovanie študijného 
programu v súlade so žiadosťou a štandardami pre študijný program a v súlade s Metodikou na 
vyhodnocovanie štandardov. 
Návšteva pracovnej skupiny na VŠEM pri overovaní predložených dokumentov viedla  rozhovory so 
zodpovednými osobami za vnútorný systém, monitorovanie a hodnotenie študijného programu, ako 
aj zástupcami štruktúr zodpovedných za posudzovanie a schválenie študijného programu a ďalšími 
relevantnými zástupcami  zainteresovaných strán , študentov, absolventov a zástupcami praxe.  

Pracovná skupina na základe preskúmaných dôkazov v predloženej žiadosti a podkladoch žiadosti a na 
základe zistení posudzovania na mieste vyhodnotila úroveň plnenia jednotlivých kritérií štandardov na 
posúdenie súladu so štandardami pre študijný program. Pracovná skupina vyhodnotila plnenia 
každého kritéria na vyhodnocovanie štandardov pre bakalárske a magisterské študijné programy. 

 Celý proces prípravy, tvorby, schvaľovania študijných programov podľa štandardov SAAVŠ na VŠEM 
a jeho následné hodnotenie so stanoviskami pracovnej skupiny výkonnej rady Slovenskej akreditačnej 
agentúry pre vysoké školstvo je pre VŠEM inšpirujúci pri prijímaní opatrení na odstránenie nedostatkov 
v súvislosti s uskutočňovaním študijných programov, pri budovaní VSK v zmysle požiadaviek 
štandardov SAAVŠ, ako aj  príprave na akreditáciu nových študijných programov v jednotlivých 
stupňoch a formách vzdelávania. 

 
 



TVORIVÁ ČINNOSŤ 

So zmenou názvu vysokej školy bolo potrebné aktualizovať všetky riadiace akty. Z tohto dôvodu je 

potrebné inovovať procesy spojené s vydávaním vedeckého časopisu. Prioritne ide o inovačný zámer 

v publikačnej politike VŠEM pri vydávaní vedeckého časopisu Verejná správa a regionálny rozvoj. 

Druhým zámerom je posilnenie kapacít vedeckého výskumu na VŠEM prostredníctvom profesijného 

vzdelávania pedagogických zamestnancov vysokej školy formou vedeckých seminárov.  

Poslanie vedeckého časopisu Verejná správa a regionálny rozvoj 

Vedecký časopis Verejná správa a regionálny rozvoj vydáva VŠEM v Bratislave od roku 2005, spravidla 

2 čísla ročne. Poslaním časopisu je publikovať významné výsledky vedeckého výskumu realizovaného 

tvorivými zamestnancami školy z oblasti verejnej správy, manažmentu, malého a stredného podnikania 

a príbuzných tém a ponúkať tiež priestor na publikovanie dôležitým záujmovým skupinám (verejná 

správa, domáce a zahraničné vysoké školy). Tematické zameranie časopisu je orientované na 

problematiku ekonómie a manažmentu, verejnej správy a regionálneho rozvoja, bankovníctva, 

informatizácie, právnych aspektov a pod. v SR, Európskej únii, resp. ďalších krajín.  

Inovačný zámer v publikačnej politike VŠEM pri vydávaní vedeckého časopisu 

Inovačný zámer v publikačnej politike sa spája s princípom „Hodnota za peniaze“, v zmysle ktorého je 

nevyhnutné za rovnakú sumu dosiahnuť kvalitný publikačný výstup, ktorý podporí šírenie dobrého 

mena VŠEM ako dobrej obchodnej značky a záujem renomovaných externých autorov publikovať vo 

vedeckom časopise vysokej školy. Pri zvyšovaní konkurencieschopnosti vedeckého časopisu je 

potrebné dodržiavať princípy Etického kódexu vedeckej integrity a kultúry. K uplatňovaniu Etického 

kódexu vedeckej integrity a kultúry sa VŠEM deklaratívne prihlásila podpisom oficiálneho dokumentu 

ministerstva školstva v októbri 2021. 

Vo svete rešpektovaný prístup k podstate autorstva spočíva v tom, že autor, ako aj všetci spoluautori 

nesú plnú zodpovednosť pred samými sebou a pred verejnosťou za svoj prínos v publikácii vrátane ich 

účasti na plánovaní koncepcie práce, analýze, spracovaní a prezentácii údajov, ich originálnosti, 

reprodukovateľnosti a jasnosti. 

Inovovaná publikačná politika vedeckého časopisu bude reflektovať najmä etický kódex, ktorý sa spája 

s vedeckou integritou a kultúrou.  

Publikačná etika pri vydávaní vedeckého časopisu sa zameria najmä na to, aby si všetci prispievatelia a 

recenzenti uvedomovali svoju etickú zodpovednosť a vydavateľ v tomto smere plnil povinnosti 

publikačnej etiky a dohliadal na všetky kroky spojené s vydávaním vedeckého časopisu. 

V súvislosti so zvyšovaním konkurencieschopnosti vedeckého časopisu bude potrebné jednoznačne 

vymedziť štruktúru a členenie časopisu podľa kategórií vedeckých príspevkov. Vo vedeckom časopise 

bude každé číslo sledovať toto členenie (vrátane kritéria podľa rozsahu jednotlivých príspevkov v 

normostranách): 

Editorial (povinná súčasť) – 2  s. 

1. Vedecko-výskumné práce  

Pôvodné vedecké  príspevky (s vedecko-výskumným zameraním) – 20 – 25 s.  

Pôvodné odborné príspevky 10 – 15 s.  

 



2. Prehľadové štúdie  

Sumarizačné dokumenty 10 – 15 s. 

Prehľadové štúdie 10 – 15 s.  

3. Informatívne príspevky   

Informatívne príspevky 5 – 7 s.  

Diskusné príspevky 5 – 7 s. 

4. Správy a recenzie 

Správy a informácie o vedeckých podujatiach 2 – 3 s.  

Recenzie významných vedeckých monografií a významných diel 3 – 5 s.  

Členstvo v redakčnej rade je čestné a je potrebné ho regulovať a hľadiska dĺžky členstva, prínosu pre 

upevňovanie vedeckých vzťahov medzi VŠEM a vysokou školou, ktorú zástupca školy v redakčnej rade 

zastupuje, ako aj z hľadiska geografického pokrytia. Jedným z aspektov posudzovania efektívnosti 

členstva je účasť zahraničných členov redakčnej rady na tvorbe príspevkov a recenzovaní príspevkov.  

GROWUP Startup Centrum VŠEM GROWUP Startup Centrum VŠE 

Vysoká škola ekonómie a manažmentu verejnej správy v Bratislave (ďalej len „VŠEM“) a Klub 

Absolventov VŠEM založili GROWUP  Startup  centrum  VŠEM na  základe schválenia Akademickým  

senátom VŠEM  zo  dňa 5.12.2014. Centrum  vzniklo z  iniciatívy VŠEM a občianskeho združenia Klubu 

Absolventov VŠEM. Priestory centra boli  na pôde VŠEM dňa 17.  decembra  2014 za  prítomnosti 

predstaviteľov zakladateľov  GROWUP a partnerských organizácií SOLVED, SAMP/SASE, ZMOS a Únie 

miest Slovenska slávnostne sprístupnené. V rámci štruktúry je GROWUP začlenené do organizačnej 

štruktúry VŠEM pod úsek prorektora pre kvalitu a rozvoj, centrum riadi a koordinuje Koordinátor 

startupoch aktivít . GROWUP  má  v rámci  vlastnej  štruktúry  zriadený Back  office GROWUP,  ktorý 

zabezpečuje administratívny chod centra (od septembra 2015 pozícia neobsadená). Back office 

GROWUP riadi poverená osoba pre komunikáciu.  

V rámci roku 2021boli aktivity významne zredukované v dôsledku pandémie SARS-CoV-2, pričom s 

platnosťou od 6.3.2020 bolo GROWUP centrum zatvorené pre návštevy študentov. Konzultácie boli 

realizované výlučne v online forme. 

Aktivity v oblasti zapojenia sa centra do rôznych programov oblasti  programov  centrum  a jeho  

členovia uskutočnili nasledovné činnosti: •GROWUP sa zapojil prostredníctvom VŠEM do  „Schémy  na  

podporu  spolupráce podnikateľských subjektov  a vedecko-výskumných pracovísk formou Inovačných 

voucherov (schéma pomoci de minimis)“, ktoré vyhlasuje Ministerstvo hospodárstva SR.  

Aby sa VŠEM mohla zapojiť do tejto schémy, musela sa zaregistrovať do databázy oprávnených 

riešiteľov inovačných projektov pre podporu spolupráce podnikateľských subjektov a vedecko -

výskumných pracovísk formou inovačných voucherov.  

VŠEM je jediným z 54 vedecko-výskumných pracovísk, ktoré ponúka spoluprácu na inovačných 

projektoch v oblasti:  ekonómie a manažmentu podnikov so zameraním na malé a stredné podniky,  

výskumu a vývoja v oblasti podpory startup aktivít a  výskumu v oblasti verejnej správy a regionálneho 

rozvoja. 

 

 



GROWP_VS_20216 Aktivity  v oblasti medzinárodných projektov.  

V oblasti  medzinárodných  projektov  sa  centru  podarilo v  spolupráci  a partnerskou organizáciou 

úspešne zapojiť do medzinárodných projektov v rámci programu ERASMUS+, na  tieto  projekty 

ponúknutá  účasť  na  projektoch účastníkom z radov študentov  ako  aj absolventov VŠEM. Aktivity v 

oblastí vedenia a podpory začínajúcim podnikateľom a startup nápadom v priebehu  roka  2021 

pokračovali , aj  činnosť  centra  v oblasti  vedenia  a podpory začínajúcim podnikateľom a startupovým 

nápadom. Komunikácia medzi mentormi centra (najmä  Ing. Michal Fabuš, PhD. a  Ing. Marián Kováč, 

PhD.)  a mentees  prebiehala  na nepravidelnej báze, pričom niektoré už v priebehu rokov 2016-2020  

zavŕšili etapu príprav a vznikli nové podnikateľské subjekty. Centrum  v  prípade potreby 

spolupracovalo  aj  s ďalšími kolegami/pedagógmi VŠEM, ktorí usmerňovali, resp. postúpili študentov 

s ich nápadmi do centra. 

 V rámci rozpracovanej a/alebo ukončenej podpory  a vedenia mentees môžeme uviesť na príkladoch 

nasledovných študentov a absolventov VŠEM:  

•Hornák Erik (absolvent VŠEM) –mentorská pomoc a vedenie pri zakladaní vlastného podnikateľského 

subjektu; pomoc pri nadväzovaní kontaktov na obchodných partnerov. 

•Havlovič Miroslav  (študent VŠEM), Komanický Tomáš (študent VŠEM) –pomoc a mentorská podpora 

pri plánovaní a tvorbe teamu pre technologický startup; pomoc pri nadviazaní kontaktu na 

Univerzitnom technologickom inkubátore STU BA za účelom hľadania členov startupového teamu, 

následne networking na FPT  TnUAD v Púchove. V rámci podpory študentov VŠEM, ktorí realizujú svoju 

podnikateľskú myšlienku (v tomto prípade ide o technologický startup) a ich žiadosti o pomoc pri 

zabezpečení rozšírenia  ich  teamu  o  odborníka  na  materiály,  kontaktoval  a  realizoval  stretnutie 

koordinátor  GROWUP  s prodekankou  a  štatutárnou  zástupkyňou  dekana  fakulty priemyselných 

technológií v Púchove (TnUAD) prof. Ing. Darinou Ondrušovou, PhD. s cieľom získania súhlasu a 

spolupráce.  

•Andrej  Bučko  (absolvent VŠEM) –mentorská  pomoc  pri  založení  a spustení podnikateľského  

subjektu. Založená  spoločnosť 2AT   Group,   s.r.o .Pravidelné pokračujúce konzultácie v kontexte 

rozvoja spoločnosti.  

•Matej Ondruška, Martin Cigánek (absolventi VŠEM) -mentorská pomoc a vedenie pri zakladaní 

vlastného podnikateľského subjektu; pomoc pri nadväzovaní kontaktov na obchodných partnerov. 

Založená spoločnosť FRUITWINE, s.r.o. 

•Erik Wiederman (študent VŠEM) -mentorská pomoc a vedenie pri zakladaní vlastného 

podnikateľského subjektu. Založená spoločnosť WIMO , s.r.o.  Konzultácie k projektom, resp. nápadom 

študentov ad hoc podľa požiadaviek. K dnešnému  dňu  má  za  sebou  niekoľko  úspešných  založení  

podnikov  napríklad MASTERWORK, s.r.o., WIMO, s.r.o., 2AT Group,  s.r.o. a ďalšie. Mimo už založené 

podniky malo centrum  indukované  projekty  v In QB  Univerzitný  technologický  inkubátor  STU 

Bratislava, ktoré prešli hodnotením prijímacou komisiou inkubátora. Aktivity v oblastí odborných 

prednášok V oblasti  odborných prednášok  centrum plánovalo zorganizovať podujatia,   resp. 

prednášky na  zaujímavé  odborné  témy,  avšak z dôvodu  pandémie  SARS-CoV-2  neboli realizované. 

 

 



GROWP_VS_20217 

Aktivity v oblasti zahraničných a domácich partnerstiev.  V rámci partnerstiev GROWUP pokračoval v 

spolupráci so zakladajúcimi partnermi ako s partnermi doma i v zahraničí. 

Partneri GROWUP Startup centra VŠEM 
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Príloha 1 Výsledky pilotného projektu interného hodnotenia kvality 

vzdelávania 

 

1. Ako vnímate kvalitu prednášok ? 
 

 

1.1. Prednášky mali logickú štruktúru a prezentovali ciele uvedené v informačnom liste predmetu. 
 

 
Denné prezenčné štúdium: 
 

 
 
 
Denné kombinované / Externé kombinované štúdium: 
 

 

 

 
 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

1.Bc 2.Bc 3.Bc 1.Mgr 2.Mgr

určite áno áno skôr áno skôr nie nie určite nie

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

1.Bc 2.Bc 3.Bc 1.Mgr 2.Mgr

určite áno áno skôr áno skôr nie nie určite nie



20 
 

 

1.2 Prednášajúci vysvetlil učivo zrozumiteľne a poukázal na súvislosti preberanej témy. 

Denné prezenčné štúdium: 
 

 
 
Najlepšie hodnotené predmety: 
 

• 1. ročník Bc:   Marketing, Manažérstvo rizika, Manažérska komunikácia,  

• 2. ročník Bc:   Regionálny a mestský marketing, Cudzí jazyk III., Právne aspekty verejného obstarávania,  

• 3. ročník Bc: Právne aspekty kybernetickej bezpečnosti, Podnikanie v MSP II., Informatika III., 

• 1. ročník Mgr: Podnikanie v MSP, Správne právo, Trh práce a manažment ľudských zdrojov, 

• 2. ročník Mgr: Produktové manažérstvo, Medzinárodné ekonomické vzťahy, Manažment kvality, Krízový 
manažment podniku. 

 
Denné kombinované / Externé kombinované štúdium: 
 

  
 
Najlepšie hodnotené predmety: 
 
• 1. ročník Bc:  Marketing, Manažérska komunikácia, Manažérstvo rizika,  

• 2. ročník Bc: Teória verejných financií, Právne aspekty verejného obstarávania, Manažment I.,  

• 3. ročník Bc: Daňovníctvo, Podnikanie v MSP II., Ekonomika verejného sektora II. 

• 1. ročník Mgr: Manažment BOZP a PO, Ekonomika podniku, Podnikanie v MSP,  
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• 2. ročník Mgr: Produktové manažérstvo, Medzinárodné ekonomické vzťahy, Krízový manažment podniku. 

 
1.3 Prednášky boli doplnené príkladmi aplikovanými v praxi. 

 
Denné prezenčné štúdium: 
 

 
 
 
Najlepšie hodnotené predmety: 
 

• 1. ročník Bc:  Marketing, Manažérska komunikácia, Ekonómia životného prostredia 

• 2. ročník Bc: Regionálny a mestský marketing, Národohospodárska politika, Právne aspekty verejného 
obstarávania, 

• 3. ročník Bc: Právne aspekty kybernetickej bezpečnosti, Mediálna komunikácia, Stratégia sociálno-
ekonomického rozvoja, 

• 1. ročník Mgr: Trh práce a manažment ľudských zdrojov, Podnikanie v MSP, Správne právo, Komunálna 
ekonomika a politika, 

• 2. ročník Mgr: Produktové manažérstvo, Medzinárodné ekonomické vzťahy, Manažment kvality.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

1.Bc 2.Bc 3.Bc 1.Mgr 2.Mgr

určite áno áno skôr áno skôr nie nie určite nie



22 
 

Denné kombinované / Externé kombinované štúdium: 
 

  
Najlepšie hodnotené predmety: 
 

• 1. ročník Bc:  Marketing, Manažérska komunikácia, Manažérstvo rizika, 

• 2. ročník Bc:  Právne aspekty verejného obstarávania, Teória verejných financií, Manažment II.,  

• 3. ročník Bc: Mediálna komunikácia, Daňovníctvo, Informatika III.,  

• 1. ročník Mgr: Manažment BOZP a PO, Podnikanie v MSP, Ekonomika podniku,  

• 2. ročník Mgr: Medzinárodné ekonomické vzťahy, Krízový manažment podniku, Produktové 
manažérstvo. 
 

1.4  Online prednášky prostredníctvom Webexu hodnotím ako  dostatočnú náhradu za prezenčnú 
prednášku. 
 
Denné prezenčné štúdium: 
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Denné kombinované / Externé kombinované štúdium: 
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1.5 Prednášajúci vytvoril priestor na komunikáciu so študentami a ochotne  odpovedal na otázky. 
 
Denné prezenčné štúdium: 
 

 
 
Najlepšie hodnotené predmety: 

• 1. ročník Bc:  Marketing, Manažérska komunikácia, Manažérstvo rizika, 

• 2. ročník Bc:  Regionálny a mestský marketing, Národohospodárska politika, Právne aspekty verejného 
obstarávania, 

• 3. ročník Bc: Právne aspekty kybernetickej bezpečnosti, Stratégia sociálno-ekonomického rozvoja, 
Daňovníctvo,  

• 1. ročník Mgr: Podnikanie v MSP, Komunálna ekonomika a politika, Správne právo, 

• 2. ročník Mgr: Medzinárodné ekonomické vzťahy, Manažment kvality, Krízový manažment podniku.  

 
 
Denné kombinované / Externé kombinované štúdium: 
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Najlepšie hodnotené predmety: 
 

• 1. ročník Bc:  Marketing, Manažérska komunikácia, 

• 2. ročník Bc:  Manažment II., Právne aspekty verejného obstarávania, Národohospodárska politika 

• 3. ročník Bc: Účtovníctvo I., Daňovníctvo,  

• 1. ročník Mgr: Tvorba programov a projektov, Ekonomika podniku, Manažment BOZP a PO, Podnikanie 
v MSP, 

• 2. ročník Mgr: Manažment kvality, Krízový manažment podniku, Medzinárodné ekonomické vzťahy. 

 
 
 
 

2. Ako vnímate kvalitu seminárov a podpory pri samoštúdiu ? 
 

 

 

2.1. Podpora pri samoštúdiu (napr.  možnosť osobnej online konzultácie s pedagógom v 
rámci konzultačných hodín prostredníctvom Webexu, e-mailová komunikácia s 
pedagógom k predmetu) splnili svoj účel. 
 

 

Denné prezenčné štúdium: 
 
 

 
 
Najlepšie hodnotené predmety: 
 

• 1. ročník Bc:  Manažérska komunikácia, Marketing, Manažérstvo rizika, 

• 2. ročník Bc:  Právne aspekty verejného obstarávania, Regionálny a mestský marketing, Manažment II.,  

• 3. ročník Bc: Právne aspekty kybernetickej bezpečnosti, Stratégia sociálno-ekonomického rozvoja, 
Daňovníctvo,  

• 1. ročník Mgr: Trh práce a manažment ľudských zdrojov, Podnikanie v MSP, Správne právo, 

• 2. ročník Mgr: Medzinárodné ekonomické vzťahy, Krízový manažment podniku, Manažment kvality. 
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Denné kombinované / Externé kombinované štúdium: 
 

 
 
 
Najlepšie hodnotené predmety: 
 

• 1. ročník Bc:  Marketing, Manažérska komunikácia, 

• 2. ročník Bc:  Manažment II., Právne aspekty verejného obstarávania, Národohospodárska politika 

• 3. ročník Bc: Účtovníctvo I., Daňovníctvo,  

• 1. ročník Mgr: Tvorba programov a projektov, Ekonomika podniku, Manažment BOZP a PO, Podnikanie 
v MSP, 

• 2. ročník Mgr: Manažment kvality, Krízový manažment podniku, Medzinárodné ekonomické vzťahy. 
 
 

 

2.2 Úlohy a zadania v rámci seminárov a v rámci samoštúdia vhodne dopĺňali a rozvíjali 

poznatky z prednášok. 

 
Denné prezenčné štúdium: 
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Najlepšie hodnotené predmety: 
 

• 1. ročník Bc:  Manažérska komunikácia, Marketing, Manažérstvo rizika,  

• 2. ročník Bc:  Regionálny a mestský marketing, Manažment II., Národohospodárska politika, 

• 3. ročník Bc: Právne aspekty verejného obstarávania, Účtovníctvo I., Stratégia sociálno-ekonomického 
rozvoja, 

• 1. ročník Mgr: Správne právo, Trh práce a manažment ľudských zdrojov, Podnikanie v MSP, 

• 2. ročník Mgr: Manažment kvality , Produktové manažérstvo, Medzinárodné ekonomické vzťahy. 

 
Denné kombinované / Externé kombinované štúdium: 

 

 
 
 
 
Najlepšie hodnotené predmety: 
 
 

• 1. ročník Bc:  Manažérska komunikácia, Marketing, Manažérstvo rizika,  

• 2. ročník Bc:  Medzinárodný obchod, Regionálny a mestský marketing, Teória verejných financií, 

• 3. ročník Bc: Mediálna komunikácia, Ekonomika verejného sektora II., Podnikanie v MSP II., 

• 1. ročník Mgr: Manažment BOZP, Ekonomika podniku, Podnikanie v MSP,   

• 2. ročník Mgr: Produktové manažérstvo, Medzinárodné ekonomické vzťahy, Krízový manažment 
podniku. 
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2.2 Prednášajúci viedol študentov k aktívnej účasti, samostatnosti v kritickom myslení a v 
práci prostredníctvom seminárov a samoštúdia. 
 
Denné prezenčné štúdium: 
 

 
 
Najlepšie hodnotené predmety: 
 

• 1. ročník Bc:  Manažérska komunikácia, Marketing, Manažérstvo rizika, 

• 2. ročník Bc:  Manažment II., Regionálny a mestský marketing, Cudzí jazyk II., 

• 3. ročník Bc: Podnikanie v MSP II., Právne aspekty verejného obstarávania, Stratégia sociálno-
ekonomického rozvoja,  

• 1. ročník Mgr: Správne právo, Trh práce a manažment ľudských zdrojov, Podnikanie v MSP,  

• 2. ročník Mgr: Medzinárodné ekonomické vzťahy, Produktové manažérstvo, Krízový manažment 
podniku. 

 
 
Denné kombinované / Externé kombinované štúdium: 
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Najlepšie hodnotené predmety: 
 

• 1. ročník Bc:  Manažérska komunikácia, Marketing, Manažérstvo rizika, 

• 2. ročník Bc:  Právne aspekty verejného obstarávania, Teória verejných financií, Manažment II., 

• 3. ročník Bc: Mediálna komunikácia, Ekonomika verejného sektora II., Podnikanie v MSP II.,   

• 1. ročník Mgr: Manažment BOZP a PO, Ekonomika podniku, Podnikanie v MSP,  

• 2. ročník Mgr: Medzinárodné ekonomické vzťahy, Produktové manažérstvo, Krízový manažment 
podniku. 

 
 
  
2.3 Materiálne zabezpečenie vzdelávacieho procesu (študijné materiály, prezentácie, 

online materiály. Smarteca a pod.) boli postačujúce. 

 
Denné prezenčné štúdium: 
 

 
 
Najlepšie hodnotené predmety: 
 

• 1. ročník Bc:  Manažérska komunikácia, Marketing, Financie a mena, 

• 2. ročník Bc:  Regionálny a mestský marketing, Manažment II., Cudzí jazyk III. 

• 3. ročník Bc: Stratégia sociálno-ekonomického rozvoja, Právne aspekty verejného obstarávania, 
Podnikanie v MSP II.  

• 1. ročník Mgr: Tvorba programov a projektov, Správne právo, Komunálna ekonomika a politika  

• 2. ročník Mgr: Medzinárodné ekonomické vzťahy, Krízový manažment podniku, Manažment kvality. 
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Denné kombinované / Externé kombinované štúdium: 

 

 
 
 
 
Najlepšie hodnotené predmety: 
 
 

• 1. ročník Bc:  Marketing, Manažérska komunikácia, Manažérstvo rizika, 

• 2. ročník Bc:  Právne aspekty verejného obstarávania, Teória verejných financií, Manažment II.,  

• 3. ročník Bc:  Daňovníctvo, Mediálna komunikácia, Informatika III.,  

• 1. ročník Mgr: Manažment BOZP a PO, Ekonomika podniku, Podnikanie v MSP,  

• 2. ročník Mgr: Produktové manažérstvo, Krízový manažment podniku, Medzinárodné ekonomické 
vzťahy. 
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 2.4  Vzdelávacie aktivity v rámci procesu vzdelávania s využitím informačno-komunikačných 
technológií (Moodle, Webex, WEBEX, Kahoot, ... a pod.) boli na požadovanej úrovni a splnili 
svoj účel.. 
 
 
Denné prezenčné štúdium: 
 

 
 
 
Najlepšie hodnotené predmety: 
 

• 1. ročník Bc:  Marketing, Cudzí jazyk I., Manažérska komunikácia, 

• 2. ročník Bc:  Národohospodárska politika, Regionálny a mestský marketing, Manažment II., 

• 3. ročník Bc: Právne aspekty kybernetickej bezpečnosti, Stratégia sociálno-ekonomického rozvoja, 
Účtovníctvo I.,   

• 1. ročník Mgr: Tvorba programov a projektov, Správne právo, Trh práce a manažment ľudských 
zdrojov,  

• 2. ročník Mgr: Manažment kvality, Krízový manažment podniku, Medzinárodné ekonomické vzťahy. 

 
 
Denné kombinované / Externé kombinované štúdium: 
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Najlepšie hodnotené predmety: 
 

• 1. ročník Bc:  Marketing, Manažérska komunikácia, Manažérstvo rizika, 

• 2. ročník Bc:  Medzinárodný obchod, Právne aspekty verejného obstarávania, Teória verejných financií, 

• 3. ročník Bc: Mediálna komunikácia, Ekonomika verejného sektora II., Podnikanie v malých a stredných 
podnikoch,  

• 1. ročník Mgr: Manažment BOZP a PO, Ekonomika podniku, Podnikanie v MSP,  

• 2. ročník Mgr: Medzinárodné ekonomické vzťahy, Krízový manažment podniku, Produktové 
manažérstvo. 
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3. Hodnotenie predmetu 

 
 

3.1. Kritériá a spôsoby priebežného a/alebo záverečného hodnotenia predmetu boli včas a 
jasne definované a zverejnené priamo na prednáške a následne na Moodle. 

 
 
Denné prezenčné štúdium: 
 

 
 
 
Denné kombinované / Externé kombinované štúdium: 
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3.2. Podmienky priebežného a/alebo záverečného hodnotenia boli pedagógom dodržané. 
 
Denné prezenčné štúdium: 
 

 
 
 
Denné kombinované / Externé kombinované štúdium: 
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3.3 Priebežné a/alebo záverečné hodnotenie úloh (zadaní, seminárnych prác, projektov, 

prezentácií) bolo objektívne, dostatočné a dobre zdôvodnené. 

 
Denné prezenčné štúdium: 
 

 
 
 
Denné kombinované / Externé kombinované štúdium: 
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3.4 Pedagóg dodržiaval časový harmonogram podľa rozvrhu (včasný začiatok prednášky, 
dĺžka prednášky podľa rozvrhu, ...). 
 
Denné prezenčné štúdium: 
 

 
 
 
Denné kombinované / Externé kombinované štúdium: 
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4. Celkové hodnotenie predmetu  

 
4.1. Požiadavky predmetu boli adekvátne vzhľadom na počet kreditov a na jeho zaradenie 

v učebnom pláne (povinný, povinne-voliteľný, výberový predmet). 
 

 
Denné prezenčné štúdium: 
 

 
 
 
Denné kombinované / Externé kombinované štúdium: 
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4.2. Predmet mi poskytol nové poznatky a vedomosti (dozvedel som sa niečo nové – 
zaujímavé), ktoré využijem v ďalšom štúdiu alebo v praxi. 
 

 
Denné prezenčné štúdium: 
 

 
 
 
Najlepšie hodnotené predmety: 
 

• 1. ročník Bc:  Marketing, Manažérska komunikácia, Cudzí jazyk I., 

• 2. ročník Bc:  Právne aspekty verejného obstarávania, Manažment II., Regionálny a mestský marketing 

• 3. ročník Bc: Právne aspekty kybernetickej bezpečnosti, Účtovníctvo I., Podnikanie v MSP II.,  

• 1. ročník Mgr: Trh práce a manažment ľudských zdrojov, Správne právo, Podnikanie v MSP,  

• 2. ročník Mgr: Medzinárodné ekonomické vzťahy, Produktové manažérstvo, Krízový manažment 
podniku. 

 
 
Denné kombinované / Externé kombinované štúdium: 
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Najlepšie hodnotené predmety: 
 

• 1. ročník Bc:  Manažérska komunikácia, Manažérstvo rizika, Marketing, 

• 2. ročník Bc:  Právne aspekty verejného obstarávania, Medzinárodný obchod, Manažment II., 

• 3. ročník Bc: Mediálna komunikácia, Ekonomika verejného sektora II., Finančno-ekonomická analýza 

• 1. ročník Mgr: Manažment BOZP a PO, Ekonomika podniku, Podnikanie v MSP,  

• 2. ročník Mgr: Medzinárodné ekonomické vzťahy, Produktové manažérstvo, Krízový manažment 
podniku. 

 
 
 
4.3 Predmet prispel k zlepšeniu vedomostí a zručností vo vzťahu k môjmu súčasnému 

alebo budúcemu povolaniu. 

 
 
Denné prezenčné štúdium: 
 
 

 
 
 
Najlepšie hodnotené predmety: 
 

• 1. ročník Bc:  Marketing, Manažérska komunikácia, Cudzí jazyk I.,  

• 2. ročník Bc:  Manažment II., Cudzí jazyk III., Právne aspekty verejného obstarávania,  

• 3. ročník Bc: Podnikanie v MSP II., Právne aspekty kybernetickej bezpečnosti, Informatika III.,  

• 1. ročník Mgr: Trh práce a manažment ľudských zdrojov, Ekonomika podniku, Komunálna ekonomika a 
politika  

• 2. ročník Mgr: Medzinárodné ekonomické vzťahy, Produktové manažérstvo, Krízový manažment 
podniku, Manažment kvality. 
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Denné kombinované / Externé kombinované štúdium: 

 

 
 
Najlepšie hodnotené predmety: 
 

• 1. ročník Bc:  Manažérska komunikácia, Marketing, Manažérstvo rizika, 

• 2. ročník Bc:  Právne aspekty verejného obstarávania, Teória verejných financií, Manažment II.,  

• 3. ročník Bc: Mediálna komunikácia, Finančno-ekonomická analýza, Podnikanie v MSP II.,  

• 1. ročník Mgr: Manažment BOZP a PO, Podnikanie v MSP, Ekonomika podniku,  

• 2. ročník Mgr: Medzinárodné ekonomické vzťahy, Krízový manažment podniku, Produktové 
manažérstvo. 

  
4.4 Akým počtom hviezdičiek by ste hodnotili celý predmet ? (1 najhoršie – 10 najlepšie) 

Najlepšie hodnotenie predmety (hodnotenie 1 najhoršie – 10 najlepšie): 
BAKALÁRSKE ŠTÚDIUM: 

 

denné prezenčné štúdium: 

 

Predmet: Hodnotenie 

1.-4. Ekonomika a manažment služieb 10,00 

    Ekonomika verejného sektora II. 10,00 

    Finančno-ekonomická analýza 10,00 

    Manažérska komunikácia 10,00 

5. Marketing     9,88 

denné kombinované / externé kombinované štúdium: 

Predmet: Hodnotenie 

1. Základy cestovného ruchu 10,00 

1. Regionálny a mestský marketing    9,83 

2. Manažérska komunikácia    9,76 

3. Marketing    9,71 

5. Podnikanie v malých a stredných podnikoch II.    9,62 
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MAGISTERSKÉ ŠTÚDIUM: 

denné prezenčné štúdium: 

Predmet: Hodnotenie 

1. Produktové manažérstvo 9,67 

2.-3. Medzinárodné ekonomické vzťahy 9,00 

         Trh práce a manažment ľudských zdrojov 9,00 

4.  Krízový manažment podniku 8,25 

5. Ekonomika podniku 8,00 

denné kombinované / externé kombinované štúdium: 

Predmet: Hodnotenie 

1. Manažment BOZP a PO 9,83 

2. Podnikanie v malých a stredných podnikoch 9,61 

3. Pracovné právo 9,05 

4. Ekonomika podniku 8,95 

5. Medzinárodné ekonomické vzťahy 8,81 

 

5. Celkové hodnotenie pedagóga 

 
5.1. Bol(a) som spokojná(ý) s prístupom a korektnosťou (etikou) pedagóga. 

 
Denné prezenčné štúdium: 
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Denné kombinované / Externé kombinované štúdium: 
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6. Celkové hodnotenie pedagóga 

 
6.1. Bol(a) som spokojná(ý) s prístupom a korektnosťou (etikou) pedagóga. 
Denné prezenčné štúdium: 
 

 
Denné kombinované / Externé kombinované štúdium: 
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