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SYSTEM KVALITY

K zakladnym prioritdm VSEM v stlade sjej poslanim je zabezpelovat a zdokonalovat kvalitu
poskytovaného vysokoskolského vzdeldvania, ako aj za kvalitu realizovanych vedecko-vyskumnych a
dalsich tvorivych ¢innosti realizovanych na jej akademickej pode. Sustavnu implementdciu vo vSetkych
¢innostiach vysoka Skola zabezpecuje prostrednictvom vnutorného systému kvality, ktory reflektuje
eurdpske standardy a usmernenia.

Pilierom vnutorného systému VSEMvs :

http://www.vsemba.sk/Portals/0/Subory/SystemKvality VnutornySystemKvality ,

z oktdbra 2014, ktorého vychodiskom bol Dlhodoby zdmer VSEMvs na obdobie rokov 2014-2020 a
strategické dokumenty, ktorymi sa vysoka sSkola riadila a riadi v eurdpskom vzdeldvacom a vedecko-
vyskumnom priestore.

Prostrednictvom procesov VSK , hlavnych ,riadiacich a pomocnych procesov zabezpecovala VSEM
prepojenie vysokoskolského vzdeldvania s najnovsimi vedeckymi poznatkami, prepojenie vzdeldvania
s aktudlnymi poZziadavkami hospodarskej a spolocenskej praxe a orientdciu na Studenta a jeho potreby
v predchadzajuicom obdobi.

Implementacia vnutorného systému a jeho vysledky su pravidelne monitorované za ucelom jeho
systematického zlepSovania a rozvoja. Vyznamnym ndstrojom je aj systematické ziskavanie a
vyhodnocovanie spétnej vazby studentov s ohladom na ich spokojnost s poskytovanym vzdelavanim.

Aktualne vnatorny systém zabezpecovania kvality VSEM v Bratislave prechddza vnitornou reviziou a
prispdsobovanim sa s cielom jeho zosuladenia s poziadavkami zakona ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych
Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,zdkon o
vysokych Skoldch”) a v nadvéznosti na zakon €. 269/2018 Z. z. o zabezpecovani kvality vysokoskolského
vzdeldvania a o zmene a doplneni zakona ¢. 343/2015 Z. z. o verejnom obstaravani a o zmene a
doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorSich predpisov.

VSEM v Bratislave buduje vnutorny systém kvality ako stibor dokumentov, ktoré upravuji novy spdsob
zodpovedného riadenia na vSetkych jej stupfioch a vytvdarania tvorivych podmienok pre Studentov a
zamestnancov formou postupného skvalitiovania vnutornych procesov a sluZieb v sulade
s eurépskymi Standardmi a Standardmi Slovenskej akreditacnej agentury pre vysoké skolstvo.

Cielom aktualneho budovania vnutorného systému kvality je:

a) zaviest a udrziavat efektivne fungujaci vndtorny systém zabezpecCovania kvality
vysokoskolského vzdelavania v stlade so zdmermi vysokej $koly a so $tandardmi SAAVS;

b) parcidlne ciele orientovat na spokojnost studentov s Urovriou a kvalitou vysokoskolského
vzdeldvania, aby ako absolventi s dosiahnutymi vedomostami, zruénostami a kompetenciami
ziskali uplatnenie na trhu prace doma i v zahranici;

c) zabezpecovat kvalitu vo vietkych ¢innostiach a oblastiach posobenia vysokej skoly;

d) podporovat vytvéranie partnerstiev a podpornych mechanizmov pre uplatfiovanie vysledkov
vyskumu vo vzdeldvacom procese i v praxi;

e) podporovat kariérny rast zamestnancov, zabezpelit primerand kvalifikaénd Struktaru
zamestnancov, rozvijat sluzby a benefity pre zamestnancov,

f) realizovat transparentny systém vyberu, hodnotenia a odmeriovania zamestnancov pri
reSpektovani etického kédexu a prislusnych noriem vedeckej integrity;


http://www.vsemba.sk/Portals/0/Subory/SystemKvality_VnutornySystemKvality

g) vytvarat podmienky pre znizovanie byrokratickej zataze tvorivych zamestnancov a
zodpovednych veducich projektov. Podporovat vyuzZivanie nastrojov pre digitdlne vzdelavanie.

Pri inovécii existujuceho VSK na VSEM v zmysle novych akreditaénych $tandardov, vratane procesov
schvalovania $tudijnych programov, vytvorit priestor pre zastupenie Studentov a zastupcov externych
zainteresovanych stran a zapajat ich aj do monitorovania a zlep$ovania funkénosti VSK.

Parcidlne ciele zamerat na opatrenia suvisiace so zvySovanim Studijnej Uspesnosti Studentov a ich
monitorovanie a nasledné vyhodnocovanie meranim spokojnosti studentov s kvalitou vzdelavania a
pristupom vysokoskolskych ucitelov. Pouzitim vhodnych nastrojov a opatreni dosiahnut zvysenie
kvality vo vedecko-vyskumnej cinnosti z hladiska poddvanych projektov, kvalitnych vystupov
publikacnej ¢innosti a kvalitného infrastruktirneho vybavenia.

Manazment vysokej Skoly

ManaZment VSEM venuje procesom riadenia kvality dlhodobu a stalu pozornost. Proces budovania
VSK v roku 2021 kontinudlne nadvazoval na ciele a vysledky dosiahnuté v predchadzajucom obdobi.
Vychodiskovym rokom, kedy sa procesy budovania univerzitného systému kvality vyznamne
zdynamizovali, bol rok 2014, ¢o suviselo s procesmi komplexnej akreditacie a s tym spatej potreby
vytvdrania vnutorného systému kvality vysokej skoly. Po diskusidch na r6znych akademickych grémidch
bol tieZ v roku 2014 schvéleny DIhodoby zamer VSEMvs na roky 2014 — 2020.

Zdynamizovanie procesov VSK v nasledovnych rokoch suviselo tiez s poziadavkou vyvolanou procesmi
komplexnej akreditacie. V suvislosti s uvedenym, ako aj s prihliadnutim na dovtedy realizované aktivity
premietli sa do novych predpisov, prierezovo pokryvajuc vsetky dominantné aktivity a to vzdelavanie,
vedu a vyskum, mobility, manazment a pod. Zaroven v plnej miere zohladnujiuc formdlne i obsahové
poziadavky jednotlivych atributov kritérii hodnotenia vnutorného systému zabezpecovania kvality
vysokoskolského vzdeldvania, dané uznesenim Akreditaénej komisie, schvdlené ministrom Skolstva,
vedy, vyskumu a Sportu SR. Centralnym dokumentom mapujlcim procesy vnutorného systému kvality
bola Prirucka kvality.

Okrem uvedeného centralneho dokumentu bolo v predchadzajicom obdobi na VSEM prijatych
mnozstvo predpisov vo forme opatreni rektora, ktoré prierezovo prispievaju k zlepSovaniu procesov
riadenia kvality na VSEM. Takto pripraveny a implementovany vnutorny systém kvality bol pocas
hodnotenia na mieste viacerymi pracovnymi skupinami akreditacnej komisie hodnoteny pozitivne.
Budovanie VSK, resp. jeho zdokonalovanie, pokracovalo aj v roku 2021.

Zaciatkom roka 2021 bol prijaty vedenim VSEM plan budovania vnitorného systému kvality s cielom
jeho zosuladenia s poziadavkami zakona €. 131/2002 Z. z. o vysokych $kolach a o zmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,,zakon o vysokych skolach“) a v nadvaznosti
na zakon €. 269/2018 Z. z. o zabezpecdovani kvality vysokoskolského vzdelavania a o zmene a doplneni
zédkona €. 343/2015 Z. z. o verejnom obstaravani a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorsich predpisov.

Plan stanovil zosuladit VSK v oblasti vzdeldvania, vedy a vyskumu, v oblasti internacionalizicie
a informatizacie so $tandardmi SAAVS . Interné audity boli zamerané na inventarizaciu vnitornych
dokumentov vysokej Skoly vyuzitelnych pri ich zosuladovani so Standardami pre VSK a Standardami
pre $tudijné programy SAAVS v SR. Dalej boli podrobené analyzam vzhladom na ich funkénost procesy
a ¢innosti VSK. Na zaklade vysledkov analyz boli stanovené dalSie postupy riesenia identifikovanych a
potencidlnych moZnosti aktualizovania predpisov na VSEM.

Budovanie VSK na VSEM pokracovalo v roku 2021 vypracovanim modelu, ktory bol zamerany na
prepojenie Standardov VSK so Standardami pre Studijné programy a nasledné zadefinovanie jeho
jednotlivych sucasti /obr. ¢. 1/



Obr. ¢.1 Model VSK na VSEM

Zakladné Struktiry a oblasti VSK VSEM a proces vnutorného auditu
a inventarizacie dokumentov systému kvality s cieflom zosulad'ovania procesov
na VSEM

POLITIKA KVALITY VO VZDELAVACOM PROCESE:

1. Specifikovanie postupov zabezpec&ovania kvality a $tandardov $tudijnych programov vo vztahu
k praxi a k udelovania akademickych titulov.

2. Definovanie vztahov medzi vzdeldvanim a vyskumom vo vzdelavacej institucii, ako aj postupov
na zvySovanie kvality publikaénych vystupov.
organizatného zabezpecenia, ako aj vztahov s praxou s cielom zvySovania uplatnenia
absolventov v praxi.

4. Zapojenie vsetkych organizacnych zloZiek ako aj jednotlivcov, vratane Studentov, do procesu
zabezpecovania kvality vzdeldvania.

5. Rozvijanie kultdry kvality vzdeldvacej institucie.



NASTROJE ZLEPSENIA KVALITY VO VZDELAVANI

o

Zameranie sa na proces (plnenie poziadaviek pozdi? celého procesu).

Analyza procesu vzdelavania (analyza zdrojov, vstupov, vystupov, postupov, vztahov, kapacit,
ukazovatelov).

Neustale zlepSovanie procesu vzdeldvania.

Zameranie sa na systém vzdelavania (zlepSovanie systému vzdeldvania).

Analyza vztahov v systéme (vnimanie ulohy garanta, vyznam formulovania ocakavanych
Studijnych vysledkov, pristup k urfeniu poZiadaviek na procesy a zdroje, previazanie
vzdeldvania s vyskumom, previazanie kapacit a poZiadaviek, systémy merania a hodnotenia).
Analyza procesov (previazanie poZiadaviek s procesom vzdeldvania, urcenie miery plnenia
poziadaviek si¢asnym systémom).

Vyber vhodného modelu na systém vnutorného zabezpecovania kvality.

Implementacia modelu s U¢astou manazmentu a zamestnancov.

UdrzZiavanie a zlepSovanie systému.

OCAKAVANE PRINOSY A RIZIKA ORIENTACIE VYSOKEJ SKOLY NA KVALITU

W NOUAWNRE
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11.

Preukazatelny prinos smerom k verejnosti.

Uéast v sttaZiach o cenu kvality.

Prinos smerom dovnutra vysokej skoly.

Vytvorenie transparentného a riadeného systému vzdelavania s ohfadom na kvalitu.
Aktivizacia manaZmentu a zamestnancov.

ZlepsSovanie kultury kvality.

Zosilnenie spatnej vazby pre smerovanie iniciativ na zlepSovanie.

Zname rizikd a hrozby zlyhania orientdcie na kvalitu.

Formalna ucast manaZmentu.

. Odmietanie systému zamestnancami (obavy zo zmeny vyplyvajuce napriklad z vytvorenia

systému hodnotenia pedagogickych pracovnikov).
Nedostatok zdrojov (kapacit) a vytrvalosti.

MOZNOSTI ZVYSOVANIA KVALITY NA VSEM

Studijné programy a $tudenti:

N

Osnovy a Studijné programy a ich sulad s ich obsahom

Systém hodnotenia a zverejfiovania Studijnych vysledkov.

Postupy schvalovania Studijnych programov garantmi (stuc¢innost s prednasajucimi a ich
pravidelné hodnotenie).

Ucebné materidly a ich dostupnost.

Aplikovanie vysledkov vyskumu do pedagogického procesu.

Analyza poZiadaviek praxe a pravidelné hodnotenie spatnej vazby od zamestnavatelov a
uradov prdéce,

Monitorovanie Studijného rastu, vysledkov studentov, ako aj ich schopnosti umiestnit sa na
trhu prace s okamzitym prijimanim napravnych opatreni.



8. Zapojenie Studentov do procesu zabezpecenia a zvySovania kvality vzdelavania, ako aj ich
zapojenie do vedecko-vyskumnych aktivit.

9. Transparentnost a prehladnost hodnotenia Studijnych vysledkov a napredovania sStudentov,
ako ukazovatela efektivity vzdeldvacieho procesu.

10. Objektivizovanie procesu hodnotenia vysledkov.

11. Elimindcia neetického pristupu studentov k vzdelavaniu (odpisovania, plagidtorstvo).

12. Absencie Studentov na vzdelavacich aktivitach.

13. Pravidelna kontrola a overovanie spravnosti postupov.

Pedagogicki a ini pracovnici:

1. Systém podpory odborného rastu pedagogickych pracovnikov.

2. Pri zapadjani sa do vedecko-vyskumnych aktivit a pri vytvdrani zdzemia na UspesSné
vypracovavanie projektov a ziskavanie finanénych zdrojov.

3. Prirozhodovani o odbornej profilacii a kariérnom raste.

4. Pri tvorbe publikacnej ¢innosti a zvySovani jej kvality publikovanim v karentovanych a
indexovanych odbornych ¢asopisoch a inych publikaciach.

5. Priimplementovani novych poznatkov do procesu vyucby.

6. Efektivny systém kontroly, hodnotenia a odmenovania pedagogickych pracovnikov a inych

zamestnancov v stlade s dosahovanim strategickych ciefov VSEM.

Projekt na podporu implementacie Vnutorného systému kvality na VSEM
v Bratislave

Vysledky hodnotenia pracovnej skupiny SAAVS su indpirujuce pri budovani VSK na VSEM ako
aj priprave a realizacii zosulad'ovania $tudijnych programov so $tandardami SAAVS.

V decembri 2021 bol Vysokej Skole ekondmie a manaZmentu v Bratislave schvaleny projekt na
podporu implementacie Vnutorného systému kvality na VSEM v Bratislave.

. EUROPSKA UNIA

ST ’ ' OPERACNY PROGRAM
il Eﬁ:gg::g :gr(:i;lr?;i?:édlneho rozvoja ! : : EU DSKE ZDROJE

Obr. €. 2 Logo projektu podpory VSK
VSeobecné informdcie o projekte :

Inovacia vnutorného systému zabezpecovania kvality Vysoke]j Skoly ekondmie a manazmentu verejnej
spravy v Bratislave. Operacny program Ludské zdroje , spolufinancovany z Eurépskeho socidlneho
fondu.

Prioritnad os: 312010 - 1. Vzdeldvanie

Konkrétny ciel: 312010032 - 1.3.1 Zvysit kvalitu VS vzdeldvania a rozvoj ludskych zdrojov v oblasti
vyskumu a vyvoja s ciefom dosiahnut prepojenie VS vzdeldvania s potrebami trhu prace.



Hlavna aktivita projektu je zamerana na podporu aktualizdcie vnutorného systému zabezpecovania
kvality vysokogkolského vzdeldvania na VSEM. Jej ciefom je revizia a zosuladenie relevantnych
vnutornych dokumentov a procesov v sulade s poZziadavkami SAAVS SR pre plné zosuladenie
vnutorného systému zabezpecCovania kvality vysokoskolského vzdeldvania vrdtane posilnenia
zapojenia relevantnych stran so $tandardami SAAVS SR.

V zavere roka 2021 riesitel'sky kolektiv sa orientoval na pripravné prace obsahovej stranky a ¢asového
harmonogramu realizdcie podaktivit projektu:

-Inovacia a revizia vnutornych predpisov, dokumentov, Struktdr a procesov vnutorného systému
zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdeldvania na VSEM.

-ZvySovanie informovanosti a vzdeldvania cielovych skupin v oblasti vnutorného systému
zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdeldvania na VSEM.

-Koordindacia projektu.
Dal3ie aktivity realizaéného timu st v roku 2022 orientované na :

-Tvorbu a aktualizaciu legislativneho rdmca pre Vnutorny systém zabezpecovania a overovania
kvality na VSEM v Bratislave.

-Organizacné zabezpecenie riadenia VSK.

-Upravu informaéného systému na spracovanie informacii pre riadenie VSK.

-Vzdelavanie kltcovych aktérov procesu zabezpecovania kvality vzdelavania.

Hodnotenie Urovne vzdelavacej €innosti

Kvalita vzdeldvania predstavuje komplex procesov, ktorych Géinnost je determinovana participujdcimi
Cinitelmi. Zabezpecovanie azdokonalovanie jednotlivych stupfiov aforiem vzdeldvania vyZaduje
permanentné monitorovanie a pravidelné hodnotenie Studijnych programov, Studentov,
vysokoskolskych ucitelov, materidlnych, technickych a informacénych zdrojov na podporu vzdelavania
Studentov, ako aj informdcii potrebnych na efektivne riadenie uskuto¢rovania studijnych programov.

VSEM na hodnotenie kvality vzdeldvania vyuZiva tieto nastroje:
a) Prieskum nazorov cielovych skupin.

Cielovou skupinou z interného prostredia vysokej skoly pri hodnoteni kvality vzdavania su Studenti,
ucitelia a zamestnanci VSEM. Externu skupinu respondentov tvoria najma absolventi, zamestnavatelia
a odbornici z verejnej spravy, hospoddrskej a spolocenskej praxe a pravne subjekty malych a strednych
podnikov

b) Hospitacie pedagogického procesu na jednotlivych stuprioch a formach studia.

Kritérid hospitacie su zamerané najma na kvalitu prezentacie prislusnej odbornej problematiky,
pedagogické schopnosti hospitovaného ucitela, dodrZiavanie harmonogramu vyucby, dodrzZiavanie
¢asu vyucby a vyuzivanie vhodnych didaktickych, informacnych a komunikaénych prostriedkov.

¢) Hodnotenie predmetov studijnych programov.

U&elom hodnotenia predmetu $tudijného programu je posudit jeho kvalitu a obsahové zameranie
v pravidelnych intervaloch a spracuvat informécie z realizovaného dopytovania sa Studentami, ako ich



spatnej vazby, pri ziskavani poznatkov. Nasledne uskutocnit opatrenia smerujice ku skvalitneniu
predmetu a odstraneniu zistenych nedostatkov.

d) Hodnotenie studijnych programov.

U&elom hodnotenia $tudijného programu je posudit jeho kvalitu a obsahové zameranie v pravidelnych
Casovych intervaloch sustredovat a spracuvat informacie z realizovaného dopytovania sa a hospitacii,
alebo z inych hodnoteni (internych aj externych). Nasledne uskutoénit opatrenia smerujlice ku
skvalitneniu pedagogickej dokumentacie Studijného programu a porovnat ho s koncepciou
analogickych studijnych programov na vysokych Skoldch doma a v zahranici.

INTERNE HODNOTENIE KVALITY VZDELAVANIA

Monitorovanie a hodnotenie kvality vzdeldvania Vysokej skoly ekonémie a manazmentu v Bratislave
sa realizuje v pravidelnych ro¢nych intervaloch.

Cielom monitorovania a hodnotenia kvality vzdeldvania na VSEM je ziskat informdacie, ktoré poskytnt
relevantné informacie umoZfiujlce skvalitnenie vietkych procesov a &innosti podporujucich napliiianie
poslania VSEM v kontexte s jej dohodovym zamerom, ako aj ostatnymi relevantnymi dokumentmi.
Obsah a rozsah monitorovania a hodnotenia kvality vzdeldvania na VSEM je suéastou vnutorného
systému kvality na VSEM v Bratislave.

Pilotny prieskum spokojnosti Studentov s kvalitou pedagogického procesu a pedagdgov zimny
semester 2021/2022

V bakaldrskom stupni Studia bolo 838 hodnoteni 43 premetov a v magisterskom studiu 293 hodnoteni
19 predmetov. Pocet Studentov, ktori sa zapojili do dotaznikového prieskumu a percento z celkového
poctu studentov v danom rocniku a forme/metdde Studia prezentuje tabulka ¢.1.

Tabulka ¢. 1 Pocet a Struktura Studentov

DENNE DENNE KOMBINOVANE /
PREZENCNE EXTERNE KOMBINOVANE
STUDIUM STUDIUM
1. ROCNIK BC 13; 29,6% 75; 30,6%
2. ROCNIK BC 15; 32,6% 27; 12,3%
3. ROCNIK BC 12; 28,6% 41; 14,3%
1. ROCNIK MGR (STUDIJNY PROGRAM VEREJNA 3; 75,0% 9; 13,8%
SPRAVA)
1. ROCNiK MGR (STUDIINY PROGRAM 8; 57,1% 25; 21,2%
MANAZMENT MSP)
2. ROCNIK MGR (STUDINY PROGRAM VEREJNA - 11; 17,5%
SPRAVA)
2. ROCNIK MGR (STUDIJNY PROGRAM 8; 32,0% 31; 23,7%
MANAZMENT MSP)

Dotaznikovy prieskum prebiehal od 8. februara 2022 do 20. marca 2022. Studenti boli osloveni
prostrednictvom Studentského portalu formou oznamu, v ktorom sa nachadzali hypertextové odkazy
na samostatné dotazniky k predmetom, ktoré boli personalizované na danu skupinu Studentov (stupen
Studia, forma a metdda Studia, rocnik).



Najlepsie hodnotenie predmety (hodnotenie 1 najhorsie — 10 najlepsie):
BAKALARSKE STUDIUM

Tabulka ¢.2 Denné prezenéné Studium

Predmet: Hodnotenie

1.-4. Ekonomika a manazment sluzieb 10,00
Ekonomika verejného sektora Il. 10,00
Finanéno-ekonomicka analyza 10,00
Manazérska komunikacia 10,00

5. Marketing 9,88

Tabulka ¢. 3 Denné kombinované / externé kombinované stadium

Predmet: Hodnotenie
1. Zaklady cestovného ruchu 10,00
1. Regionalny a mestsky marketing 9,83
2. Manazérska komunikacia 9,76
3. Marketing 9,71
5. Podnikanie v malych a strednych podnikoch II. 9,62

MAGISTERSKE STUDIUM:

Tabulka ¢. 4 Denné prezencéné Studium

Predmet: Hodnotenie

1. Produktové manazérstvo 9,67

2.-3. Medzinarodné ekonomické vztahy 9,00
Trh prace a manaZment ludskych zdrojov 9,00

4. Krizovy manazment podniku 8,25

5. Ekonomika podniku 8,00

Tabulka ¢. 5 Denné kombinované / externé kombinované $tidium

Predmet: Hodnotenie
1. ManazZment BOZP a PO 9,83
2. Podnikanie v malych a strednych podnikoch 9,61
3. Pracovné pravo 9,05
4. Ekonomika podniku 8,95
5. Medzinarodné ekonomické vztahy 8,81

V prilohe €.1 su prezentované vysledky pilotného prieskumu v grafickom zobrazeni.



HOSPITACIE A HOSPITACNA CINNOST

Vyznamom nastrojom pri tvorbe, zabezpecovani a hodnoteni vzdeldvacieho procesu je informacny
systém VSEM v prostredi SharePoin-Podpora vyucby. V tejto lokalite st vytvorené a ulozené vietky
podklady, postupy a sprievodné dokumenty, ktoré prezentuju transparentny systém tvorby, priebehu
a hodnotenia vzdeldvacieho procesu ajeho podpory. Struktira lokality podpora vyucby poskytuje
transparentny systém planovania predmetov pre prislusny semester a akademicky rok v danom stupni
a forme Studia, kurzy, infolisty predmetov pre kazdy predmet v Moodle, pldnovanie a realizovanie
skusok, realizaciu hospitacii, prezentaciu ucebnic a uéebnych textov v elektronickej forme a pod.
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Obr. ¢. 3 SharePoin-lokalita VSEM

Jednou zvyznamnych zloZiek VSK na VSEM je hospitaénd €innost. Hospitacia v $tandardnych
podmienkach vzdeldvania na vysokej Skole sa charakterizuje ako formalizovand ndvsteva vyucovacej
hodiny za i¢elom poznania stavu a Urovne zabezpecovania pedagogického procesu pedagégom, ktory
dany predmet vyucuje.

Hospitujuci pedagdg (veduci katedry, povereny pedagdg apod.) sleduje pedagogicki cinnost
hospitovaného pedagdga VSEM, nim pouzivané metddy a organizacné formy, ktoré maju byt v stlade
s hlavnym ciefom a ¢iastkovymi cielmi vyu¢ovaného predmetu ako su uvedené v informacnom liste
predmetu. Hospitacia je vychodiskom pre hodnotenie uUrovne a kvality pedagogického procesu
u jednotlivych pedagogickych zamestnancov VSEM a zéroven zdkladom pre zdokonalovanie kvality
procesu vzdeldvania na vysoke] Skole. Zakladnymi sp6sobmi ziskavania poZadovanych informdcii je
pozorovanie a rozhovor. Objektom pozorovania je pedagdg a studenti. Subjektom rozhovoru moze byt
pedagdg aj Studenti.

V obdobi pandémie COVID-19 sa hospitécie vzdeldvacej ¢innosti na VSEM neprestali vykondavat, aviak
zmenil sa spOsob realizacie. Uskutocriovali sa v online priestore na zaklade planu hospitacii, ktoré
vypracovali veduci katedier a uskutocnovali u pedagdgov prislusnej katedry a Ustavu. Online hospitacie
vykonavali spravidla veduci katedier, ktori sa prostrednictvom technickej platformy Webex pripajali na
vyucovanie u hospitovaného pedagdga.



Technickd platforma Webex umoziuje bezporuchové a nendsilné pozorovanie procesu online
vyuCovania a vpripade potreby aj bezprostrednu online komunikdciu medzi hospitujucim
a vyucujucim, ako aj medzi hospitujucim a Studentmi.

V obdobi distanéného vzdeldvania bolo hospitujucemu pedagdgovi umoznené sledovat aj digitdlne
zrucnosti a kompetencie u hospitovanych pedagdgov a ich aplikaciu vo vzdeldvacom procese. Vysledok
hospitacie sa spravidla pisomne zaznamenadval. V pripade potreby bol pisomny zdéznam predmetom
rozhovoru veduceho katedry s hospitovanym pedagdégom.

Priebeh hospitacii v podobe zaznamu z hospitacie je zaznamenavany v informa¢nom systéme VSEMv
prostredi SharePoin-Podpora vyucby.
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Obr. €. 4 SharePoin-Podpora vyucby- Hospitacie

V roku 2021 sa uskutoénili planované hospitacie u pedagégov katedier Ustavu manazmentu a Ustavu
verejnej spravy nasledovne:

Tabulka ¢. 5 Hospitacie na katedrach VSEM

USTAV VSEM-KATEDRA POCET HOSPITOVANYCH PREDMETOV
AK.ROK 2020/21
AK.ROK 2021/22

UEM-KATEDRA EKNOMIE A FINANCII 14 7
UEM-KATEDRA MALEHO A STREDNEHO 4 3
PODNIKANIA

UEM-KATEDRA MANAZMENTU 4 2
UVS-KATEDRA VEREJNEJ SPRAVY 2

UVS-KATEDRA PRAVA 2

Vysledky hospitacnej cinnosti v Struktdre hospitovanych predmetov Studijnych programov
v jednotlivych stuprioch aformach Studia s hodnotenim splnenia obsahovej aformalnej stranky
prezentuje tabulka €. 6 a v grafickom zobrazeni obr. €. 5.



Tabulka €. 6 Struktura predmetov hospitovanych v roku 2021

PREDMET SEMESTER STUDINY
PROGRAM
POISTENIE V PODNIKAN{ ZS MMSP Bakalarsky
EKONOMICKA TEORIA I. ZS MMSP+VS  Bakalarsky
ECONOMIC THEORY I. ZS MMSP Bakalarsky
TEORIA VEREJNYCH FINANCI{ ZS VS Bakalarsky
EKONOMICKA TEORIA I. ZS MMSP+VS  Bakalarsky
FINANCIE A MENA ZS MMSP+VS  Bakalarsky
EKONOMIA ZIVOTNEHO PROSTREDIA ZS MMSP Bakalarsky
BUSINESS ECONOMY ZS MMSP Bakalarsky
FINANCE AND ECONOMICS ANALYSES ZS MMSP Bakalarsky
UCTOVNICTVO L. ZS MMSP+VS  Bakalarsky
KRiZOVY MANAZMENT PODNIKU ZS MMSP Magistersky
MANAZMENT I. ZS MMSP Bakalarsky
INTERNATIONAL TRADE ZS MMSP Bakalarsky
POISTENIE V PODNIKANI ZS MMSP Bakalarsky
EKONOMICKA TEORIA I. ZS MMSP+VS  Bakalarsky
EKONOMICKA TEGRIA I. LS MMSP+VS Bakalarsky
BUSINESS FINANCES LS MMSP Bakalarsky
ECONOMIC THEORY 1. ZS MMSP Bakalarsky
ECONOMIC THEORY II. LS MMSP Bakalarsky
FINANCNY MANAZMENT LS MMSP Magistersky
TEORIA VEREJNYCH FINANCIi ZS VS Bakalarsky
EKONOMICKA TEORIA II. LS MMSP+VS Bakaldrsky
EKONOMICKA TEORIA I. ZS MMSP+VS  Bakalarsky
FINANCIE A MENA ZS MMSP+VS  Bakalarsky
PODNIKOVE FINANCIE LS MMSP Bakalarsky
EKONOMIA ZIVOTNEHO ZS VS Magistersky
PROSTREDIA II.
ENVIRONMENTALNE LS MMSP+VS Magistersky
MANAZERSTVO
DIPLOMOVY SEMINAR I. LS MMSP+VS Magistersky
FINANENA ANALYZA A FINANCNE ZS MMSP Magistersky
PLANOVANIE
BUSINESS ECONOMY ZS MMSP Bakalarsky
STRATEGIA SOCIALNO- ZS VS Bakalarsky
EKONOMICKEHO ROZVOJA
TVORBA PROGRAMOV A ZS MMSP Magistersky
PROJEKTOV
ORGANIZACNA KULTURA LS MMSP+VS Bakalarsky
PERSONALNY MANAZMENT ZS MMSP+VS  Bakalarsky
MANAZMENT I. ZS MMSP+VS  Bakalarsky
KRiZOVY MANAZMENT PODNIKU ZS MMSP Magistersky
INTEGRACNE PROCESY V EUROPE ZS MMSP+VS  Bakalarsky
INTERNATIONAL TRADE ZS MMSP Bakalarsky




International Trade

Integracné procesy v Eurépe
Krizovy manazment podniku
Manazment .

Persondlny manazment
Organizacna kultdra

Tvorba programov a projektov
Stratégia socialno-ekonomického rozvoja
Business Economy

Financ¢na analyza a finanéné planovanie
Diplomovy seminar .
Environmentdlne manazérstvo
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Obr. ¢.5 Hodnotenie obsahu a formalnej stranky hospitovanych predmetov

Hospitaciu vysSieuvedenych predmetov vykondvali riaditelia Ustavov, veduci katedier a gestori
predmetov. Hodnotenie formy aobsahu hospitovaného predmetu je realizované rovnakymi
poziadavkami prostrednictvom zaznamu z hospitacie. Percentualne hodnotenie prezentuje formalnu
a obsahovl zhodu so sylabom a poziadavkami realizacie predmetu. Zistené nedostatky su
prerokovavané s vyucujucimi s cieflom ich odstranenie a naslednej prevencie pred ich opatovnym
vznikom



EXTERNE HODNOTENIE KVALITY VZDELAVANIA

V roku 2021 boli aktivity v oblasti budovania systémového pristupu zabezpecovania kvality vzdelavania
na VSEM orientované aj na implementaciu $tandardov SAAVS. Intenzivne prebiehal proces
vnutorného auditu a inventarizacie dokumentov systému kvality s ciefom zosuladovania procesov na
VSEM so $tandardami a kreovanim $truktur, ktoré budu zakladom nového VSK.

Vychodiskovou ulohou bolo na zaklade vnuatorného auditu akreditovanych Studijnych programov
zrealizovat Upravu programov v zmysle poziadaviek AK, poradného organu vlady SR. Sucasne bol
vypracovany navrh nového $tudijného programu v zmysle poZiadaviek $tandardov SAAVS . Hodnotiace
spravy pracovnej skupiny k Ziadostiam o udelenie akreditdcie Studijného programu 1. a 2 stupna
Ekonomika a manaZment podniku podla § 30 zdkona ¢. 269/2018 Z. posudili a vyhodnotili vnatorné
hodnotiace spravy studijnych programov a nasledne :

- Opis Studijného programu.

-Vedecko/umelecko-pedagogické charakteristiky ucitelov zabezpecujiucich profilové predmety
Studijného programu predloZené podla ¢l. 22 Metodiky na vyhodnocovanie Standardov.

- Charakteristiky predkladanych vystupov tvorivej ¢&innosti podla ¢l. 6, odsek 3 Standardov pre $tudijny
program a ¢l. 21 Metodiky na vyhodnocovanie standardov.

- Dalsie prilohy Ziadosti a dékazy suladu navrhovaného $tudijného programu so $tandardami pre
Studijny program uvedené vo vnutornej hodnotiacej sprave studijného programu, opise Studijného
programu a podkladoch pre hodnotenie tvorivych ¢innosti.

Pracovnd skupina pri posudzovani Ziadosti o udelenie akreditacie Studijného programu a hodnotiacej
spravy posudzovala sulad skutocnosti uvedenych v Ziadosti a v podkladoch Ziadosti so Standardmi pre
Studijny program a pocas posudenia na mieste predpoklady pracoviska na uskuto¢novanie Studijného
programu v sulade so Ziadostou a Standardami pre Studijny program a v sulade s Metodikou na
vyhodnocovanie Standardov.

N4viteva pracovnej skupiny na VSEM pri overovani predlozenych dokumentov viedla rozhovory so
zodpovednymi osobami za vnutorny systém, monitorovanie a hodnotenie studijného programu, ako
aj zastupcami Struktur zodpovednych za posudzovanie a schvalenie Studijného programu a dalsSimi
relevantnymi zastupcami zainteresovanych stran, Studentov, absolventov a zastupcami praxe.

Pracovnd skupina na zaklade preskimanych dékazov v predloZenej Ziadosti a podkladoch Ziadosti a na
zaklade zisteni posudzovania na mieste vyhodnotila Uroven plnenia jednotlivych kritérii Standardov na
posudenie suladu so Standardami pre Studijny program. Pracovna skupina vyhodnotila plnenia
kazdého kritéria na vyhodnocovanie Standardov pre bakaldrske a magisterské studijné programy.

Cely proces pripravy, tvorby, schvalovania $tudijnych programov podla $tandardov SAAVS na VSEM
a jeho ndsledné hodnotenie so stanoviskami pracovnej skupiny vykonnej rady Slovenskej akreditacnej
agentury pre vysoké $kolstvo je pre VSEM indpirujuci pri prijimani opatreni na odstranenie nedostatkov
v suvislosti s uskuto€iovanim Studijnych programov, pri budovani VSK vzmysle poZiadaviek
$tandardov SAAVS, ako aj priprave na akreditaciu novych $tudijnych programov v jednotlivych
stupnioch a formach vzdelavania.



TVORIVA CINNOST

So zmenou nazvu vysokej skoly bolo potrebné aktualizovat vietky riadiace akty. Z tohto dovodu je
potrebné inovovat procesy spojené s vydavanim vedeckého ¢asopisu. Prioritne ide o inovaény zamer
v publikaénej politike VSEM pri vydavani vedeckého &asopisu Verejna sprava a regionalny rozvoj.
Druhym zédmerom je posilnenie kapacit vedeckého vyskumu na VSEM prostrednictvom profesijného
vzdelavania pedagogickych zamestnancov vysokej skoly formou vedeckych seminarov.

Poslanie vedeckého ¢asopisu Verejna sprava a regionalny rozvoj

Vedecky ¢asopis Verejnd sprava a regionalny rozvoj vyddva VSEM v Bratislave od roku 2005, spravidla
2 ¢isla ro¢ne. Poslanim ¢asopisu je publikovat vyznamné vysledky vedeckého vyskumu realizovaného
tvorivymi zamestnancami Skoly z oblasti verejnej spravy, manazmentu, malého a stredného podnikania
a pribuznych tém a ponukat tieZ priestor na publikovanie doleZitym zdujmovym skupinam (verejna
sprava, domdce a zahranicné vysoké sSkoly). Tematické zameranie casopisu je orientované na
problematiku ekondmie a manaZmentu, verejnej spravy a regiondlneho rozvoja, bankovnictva,
informatizacie, pravnych aspektov a pod. v SR, Eurdpskej unii, resp. dalsich krajin.

Inovaény zamer v publikaénej politike VSEM pri vydavani vedeckého €asopisu

Inovacny zamer v publikacnej politike sa spaja s principom ,,Hodnota za peniaze”, v zmysle ktorého je
nevyhnutné za rovnakd sumu dosiahnut kvalitny publikaény vystup, ktory podpori Sirenie dobrého
mena VSEM ako dobrej obchodnej znacky a zaujem renomovanych externych autorov publikovat vo
vedeckom casopise vysokej Skoly. Pri zvySovani konkurencieschopnosti vedeckého ¢&asopisu je
potrebné dodrziavat principy Etického kddexu vedeckej integrity a kultury. K uplatiiovaniu Etického
kédexu vedeckej integrity a kulttry sa VSEM deklarativne prihlasila podpisom oficidlneho dokumentu
ministerstva Skolstva v oktébri 2021.

Vo svete reSpektovany pristup k podstate autorstva spociva v tom, Ze autor, ako aj vSetci spoluautori
nesu plnu zodpovednost pred samymi sebou a pred verejnostou za svoj prinos v publikacii vratane ich
Ucasti na planovani koncepcie prace, analyze, spracovani a prezentdcii Udajov, ich origindlnosti,
reprodukovatelnosti a jasnosti.

Inovovana publika¢na politika vedeckého ¢asopisu bude reflektovat najma eticky kddex, ktory sa spaja
s vedeckou integritou a kulturou.

Publikacna etika pri vydavani vedeckého Casopisu sa zameria najma na to, aby si vSetci prispievatelia a
recenzenti uvedomovali svoju etickl zodpovednost avydavatel vtomto smere plnil povinnosti
publikacnej etiky a dohliadal na vSetky kroky spojené s vydavanim vedeckého ¢asopisu.

V slvislosti so zvySovanim konkurencieschopnosti vedeckého ¢asopisu bude potrebné jednoznacne
vymedzit Struktdru a ¢lenenie ¢asopisu podla kategérii vedeckych prispevkov. Vo vedeckom ¢asopise
bude kazdé ¢islo sledovat toto ¢lenenie (vratane kritéria podla rozsahu jednotlivych prispevkov v
normostranach):

Editorial (povinna sucast) — 2 s.

1. Vedecko-vyskumné prdce
P6vodné vedecké prispevky (s vedecko-vyskumnym zameranim) — 20— 25 s.

P6vodné odborné prispevky 10 — 15 s.



2. Prehladové studie
Sumarizacné dokumenty 10 — 15 s.

Prehladové studie 10 — 15 s.

3. Informativne prispevky
Informativne prispevky 5 —7s.

Diskusné prispevky 5—7s.
4. Sprdvy a recenzie
Spravy a informacie o vedeckych podujatiach 2 — 3 s.

Recenzie vyznamnych vedeckych monografii a vyznamnych diel 3 -5 s.
Clenstvo v redakénej rade je ¢estné a je potrebné ho regulovat a hladiska dizky ¢lenstva, prinosu pre
upeviiovanie vedeckych vztahov medzi VSEM a vysokou $kolou, ktort zastupca $koly v redakénej rade
zastupuje, ako aj z hladiska geografického pokrytia. Jednym z aspektov posudzovania efektivnosti
Clenstva je Ucast zahrani¢nych ¢lenov redakénej rady na tvorbe prispevkov a recenzovani prispevkov.

GROWUP Startup Centrum VSEM GROWUP Startup Centrum VSE

Vysokd $kola ekondmie a manaimentu verejnej spravy v Bratislave (dalej len ,VSEM“) a Klub
Absolventov VSEM zaloZili GROWUP Startup centrum VSEM na zaklade schvalenia Akademickym
senatom VSEM zo diia 5.12.2014. Centrum vzniklo z iniciativy VSEM a ob¢ianskeho zdruzenia Klubu
Absolventov VSEM. Priestory centra boli na pode VSEM diia 17. decembra 2014 za pritomnosti
predstavitelov zakladatelov GROWUP a partnerskych organizacii SOLVED, SAMP/SASE, ZMOS a Unie
miest Slovenska sldvnostne spristupnené. V ramci Struktiry je GROWUP zaclenené do organizacnej
Struktiry VSEM pod Usek prorektora pre kvalitu a rozvoj, centrum riadi a koordinuje Koordindtor
startupoch aktivit . GROWUP ma v ramci vlastnej Struktury zriadeny Back office GROWUP, ktory
zabezpecuje administrativny chod centra (od septembra 2015 pozicia neobsadend). Back office
GROWUP riadi poverena osoba pre komunikaciu.

V rdmci roku 2021boli aktivity vyznamne zredukované v dosledku pandémie SARS-CoV-2, pri¢om s
platnostou od 6.3.2020 bolo GROWUP centrum zatvorené pre navstevy Studentov. Konzulticie boli
realizované vylucne v online forme.

Aktivity v oblasti zapojenia sa centra do réznych programov oblasti programov centrum a jeho
¢lenovia uskutoénili nasledovné &innosti: «GROWUP sa zapoijil prostrednictvom VSEM do ,,Schémy na
podporu spoluprace podnikatelskych subjektov a vedecko-vyskumnych pracovisk formou Inovaénych
voucherov (schéma pomoci de minimis)“, ktoré vyhlasuje Ministerstvo hospodarstva SR.

Aby sa VSEM mohla zapojit do tejto schémy, musela sa zaregistrovat do databazy opravnenych
riesitelov inovacnych projektov pre podporu spoluprace podnikatelskych subjektov a vedecko -
vyskumnych pracovisk formou inovacnych voucherov.

VSEM je jedinym z 54 vedecko-vyskumnych pracovisk, ktoré ponutka spoluprdcu na inovaénych
projektoch v oblasti: ekondmie a manazmentu podnikov so zameranim na malé a stredné podniky,
vyskumu a vyvoja v oblasti podpory startup aktivit a vyskumu v oblasti verejnej spravy a regionalneho
rozvoja.



GROWP_VS_20216 Aktivity v oblasti medzinarodnych projektov.

V oblasti medzinarodnych projektov sa centru podarilo v spoluprdci a partnerskou organizaciou
Uspesne zapojit do medzindrodnych projektov v ramci programu ERASMUS+, na tieto projekty
ponuknutad Gcast na projektoch tGcastnikom z radov $tudentov ako aj absolventov VSEM. Aktivity v
oblasti vedenia a podpory zacinajucim podnikatelom a startup ndpadom v priebehu roka 2021
pokracovali, aj ¢innost centra v oblasti vedenia a podpory zac¢inajicim podnikatefom a startupovym
napadom. Komunikacia medzi mentormi centra (najma Ing. Michal Fabus, PhD. a Ing. Marian Kovac,
PhD.) a mentees prebiehala na nepravidelnej baze, pricom niektoré uz v priebehu rokov 2016-2020
zavrSili etapu priprav a vznikli nové podnikatelské subjekty. Centrum v pripade potreby
spolupracovalo aj s daldimi kolegami/pedagégmi VSEM, ktori usmertiovali, resp. postupili tudentov
s ich ndpadmi do centra.

V ramci rozpracovanej a/alebo ukoncenej podpory a vedenia mentees mdzeme uviest na prikladoch
nasledovnych $tudentov a absolventov VSEM:

eHornéak Erik (absolvent VSEM) —mentorska pomoc a vedenie pri zakladani vlastného podnikatelského
subjektu; pomoc pri nadvazovani kontaktov na obchodnych partnerov.

eHavlovi¢ Miroslav ($tudent VSEM), Komanicky Tomas (Student VSEM) —pomoc a mentorska podpora
pri planovani a tvorbe teamu pre technologicky startup; pomoc pri nadviazani kontaktu na
Univerzitnom technologickom inkubdtore STU BA za uUcelom hladania ¢lenov startupového teamu,
nasledne networking na FPT TnUAD v Puchove. V ramci podpory $tudentov VSEM, ktori realizuju svoju
podnikatelskd myslienku (v tomto pripade ide o technologicky startup) a ich Ziadosti o pomoc pri
zabezpeceni rozsirenia ich teamu o odbornika na materidly, kontaktoval a realizoval stretnutie
koordindtor GROWUP s prodekankou a Statutdrnou zdastupkyrfiou dekana fakulty priemyselnych
technoldgii v Puchove (TnUAD) prof. Ing. Darinou Ondrusovou, PhD. s ciefom ziskania suhlasu a
spoluprace.

eAndrej Bucko (absolvent VSEM) —mentorskd pomoc pri zaloZeni a spusteni podnikatelského
subjektu. ZaloZzena spolo¢nost 2AT Group, s.r.o .Pravidelné pokracujice konzultacie v kontexte
rozvoja spolo¢nosti.

eMatej Ondruska, Martin Ciganek (absolventi VSEM) -mentorskd pomoc a vedenie pri zakladani
vlastného podnikatelského subjektu; pomoc pri nadvazovani kontaktov na obchodnych partnerov.
Zalozena spolo¢nost FRUITWINE, s.r.o.

eErik Wiederman ($tudent VSEM) -mentorskd pomoc a vedenie pri zakladani vlastného
podnikatelského subjektu. ZaloZzena spolocnost WIMO, s.r.o. Konzultacie k projektom, resp. napadom
Studentov ad hoc podla poZiadaviek. K dnesnému dfiu ma za sebou niekolko UspesSnych zaloZeni
podnikov napriklad MASTERWORK, s.r.o., WIMO, s.r.o., 2AT Group, s.r.o. a dalSie. Mimo uz zaloZené
podniky malo centrum indukované projekty vIn QB Univerzitny technologicky inkubator STU
Bratislava, ktoré presli hodnotenim prijimacou komisiou inkubatora. Aktivity v oblasti odbornych
prednasok V oblasti odbornych prednasok centrum pldnovalo zorganizovat podujatia, resp.
prednasky na zaujimavé odborné témy, avSak z dovodu pandémie SARS-CoV-2 neboli realizované.
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Aktivity v oblasti zahrani¢nych a domacich partnerstiev. V rdmci partnerstiev GROWUP pokracoval v
spoluprdci so zakladajucimi partnermi ako s partnermi doma i v zahranici.

Partneri GROWUP Startup centra VSEM

Zakladajaci partneri

Slovenska asocidcia malych podnikov SOLVED
Slovak Association of small enterprises The Cleantech Company Ltd.
W“@ Unia miest Slovenska £MOS

SLovINSA

ZdruZenie miest a obci Slovenska

SNAP GROUP s.r.o.
AUDIT 8 CONSULTING

Univerzitny technologicky inkubator

iStudentska’ Stredokolsks Studentska Gnia
1 STU Bratislava

unia Slovenska Slovenska

Trendianska univerzita A. Dubéeka
Fakulta priemyselnych technol6gif
v PGchove




Priloha 1 Vysledky pilotného projektu interného hodnotenia kvality
vzdeldvania

1. Ako vnimate kvalitu prednasok ?

1.1. Prednasky mali logicku Strukturu a prezentovali ciele uvedené v informacnom liste predmetu.

2.Bc 1.Mgr 2.Mgr

Denné prezencné studium:
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Denné kombinované / Externé kombinované $tadium:
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1.2 Prednasajuci vysvetlil u¢ivo zrozumitelne a poukazal na stvislosti preberanej témy.

’

Denné prezencné Studium:

100%
90%
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70%
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50%
40%
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0%

2.Bc 3.Bc 1.Mgr 2.Mgr

B uréite ano M ano skor dno skor nie  Enie Murcite nie

Najlepsie hodnotené predmety:

. ro¢nik Bc: Marketing, ManaZérstvo rizika, Manazérska komunikdcia,

. rocnik Bc: Regiondlny a mestsky marketing, Cudzi jazyk Ill., Pravne aspekty verejného obstardvania,
. rocnik Bc: Pravne aspekty kybernetickej bezpecnosti, Podnikanie v MSP II., Informatika lll.,

. ro¢nik Mgr: Podnikanie v MSP, Sprdvne prdvo, Trh prdce a manaZment ludskych zdrojov,

. ro¢nik Mgr: Produktové manaZérstvo, Medzindrodné ekonomické vztahy, ManaZment kvality, Krizovy
manaZment podniku.

]
N R WNR

Denné kombinované / Externé kombinované stadium:
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1.Bc 2.Bc 3.Bc 1.Mgr 2.Mgr

Buréiteano Mano skor dno skor nie Enie Burcite nie

Najlepsie hodnotené predmety:

e 1. rocnik Bc: Marketing, ManaZérska komunikdcia, ManaZérstvo rizika,

e 2. rocnik Bc: Tedria verejnych financii, Pravne aspekty verejného obstardvania, ManaZment I.,
e 3. rocnik Bc: Dariovnictvo, Podnikanie v MSP Il., Ekonomika verejného sektora Il.

e 1. rocnik Mgr: ManaZment BOZP a PO, Ekonomika podniku, Podnikanie v MSP,
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e 2. rocnik Mgr: Produktové manaZérstvo, Medzindrodné ekonomické vztahy, Krizovy manaZment podniku.

1.3 Prednasky boli doplnené prikladmi aplikovanymi v praxi.

Denné prezencné Studium:
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2.Bc 3.Bc 1.Mgr 2.Mgr

W uréite ano M ano skor dno skor nie  Enie Murdite nie

Najlepsie hodnotené predmety:

1. ro¢nik Bc: Marketing, ManazZérska komunikdcia, Ekondmia Zivotného prostredia

2. rocnik Bc: Regiondlny a mestsky marketing, Ndrodohospoddrska politika, Pravne aspekty verejného

obstardvania,
3. rocnik Bc: Prdvne aspekty kybernetickej bezpecnosti, Medidlna komunikdcia, Stratégia socidlno-
ekonomického rozvoja,

1. rocnik Mgr: Trh prdce a manaZment ludskych zdrojov, Podnikanie v MSP, Sprdvne prdvo, Komundlna

ekonomika a politika,
2. rocnik Mgr: Produktové manaZzérstvo, Medzindrodné ekonomické vztahy, ManaZment kvality.
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Denné kombinované / Externé kombinované $tidium:

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

- — — — I
1.Bc 2.Bc 3.Bc 1.Mgr 2.Mgr

Burcitedano Mano mskorano skor nie MEnie MWurcite nie

Najlepsie hodnotené predmety:

. ro¢nik Bc: Marketing, ManaZérska komunikdcia, ManaZérstvo rizika,

. rocnik Bc: Prdvne aspekty verejného obstardvania, Tedria verejnych financii, ManaZment II.,
. ro¢nik Bc: Medidlna komunikdcia, Dariovnictvo, Informatika lll.,

. ro¢nik Mgr: ManaZment BOZP a PO, Podnikanie v MSP, Ekonomika podniku,

. ro¢nik Mgr: Medzindrodné ekonomické vztahy, Krizovy manaZment podniku, Produktové
manaZérstvo.

N R WN R

1.4 Online prednasky prostrednictvom Webexu hodnotim ako dostatocnu nahradu za prezencnu
prednasku.

Denné prezencné studium:
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Huréite ano MWano M skor dno skor nie  Enie Murcite nie
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Denné kombinované / Externé kombinované $tidium:
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1.5 Prednasajuci vytvoril priestor na komunikaciu so Studentami a ochotne odpovedal na otazky.

Denné prezencné studium:
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Huréite ano Mano MW skor ano skor nie  Enie Murcite nie

Najlepsie hodnotené predmety:

1. roénik Bc: Marketing, ManaZérska komunikdcia, ManaZérstvo rizika,

2. rocnik Bc: Regiondlny a mestsky marketing, Ndrodohospoddrska politika, Pravne aspekty verejného
obstardvania,

3. rocnik Bc: Prdavne aspekty kybernetickej bezpecnosti, Stratégia socidlno-ekonomického rozvoja,
Dariovnictvo,

1. ro¢nik Mgr: Podnikanie v MSP, Komundlna ekonomika a politika, Sprdvne pradvo,

2. rocnik Mgr: Medzindrodné ekonomické vztahy, ManaZment kvality, Krizovy manaZment podniku.

Denné kombinované / Externé kombinované $tadium:
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NajlepSie hodnotené predmety:

1. ro¢nik Bc: Marketing, ManaZérska komunikdcia,

2. rocnik Bc: ManaZment Il., Prdvne aspekty verejného obstardvania, Ndrodohospoddrska politika

3. ro¢nik Bc: Uétovnictvo 1., Dariovnictvo,

1. ro¢nik Mgr: Tvorba programov a projektov, Ekonomika podniku, ManaZment BOZP a PO, Podnikanie
v MSP,

2. rocnik Mgr: ManaZment kvality, Krizovy manaZment podniku, Medzindrodné ekonomické vztahy.

2. Ako vnimate kvalitu seminarov a podpory pri samostudiu ?

2.1. Podpora pri samostudiu (napr. mozZnost osobnej online konzultacie s pedagégom v
ramci konzultaénych hodin prostrednictvom Webexu, e-mailova komunikacia s
pedagégom k predmetu) splnili svoj ucel.

Denné prezencné Studium:
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1.Bc 2.Bc 3.Bc

1.Mgr 2.Mgr

W uréite ano M ano skor dno skor nie  Enie Murdite nie

Najlepsie hodnotené predmety:

1. ro¢nik Bc: ManaZérska komunikdcia, Marketing, ManaZzérstvo rizika,

2. rocnik Bc: Prdvne aspekty verejného obstardvania, Regiondlny a mestsky marketing, ManaZment Il.,
3. rocnik Bc: Prdavne aspekty kybernetickej bezpecnosti, Stratégia socidlno-ekonomického rozvoja,
Dariovnictvo,

1. rocnik Mgr: Trh prdace a manaZment ludskych zdrojov, Podnikanie v MISP, Sprdvne pradvo,

2. rocnik Mgr: Medzindrodné ekonomické vztahy, Krizovy manaZment podniku, ManaZment kvality.
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Denné kombinované / Externé kombinované $tidium:
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1.Mgr 2.Mgr

— ——
1.Bc 3.Bc

Huréite ano MWano M skor dno skor nie  Enie Murcite nie

2.Bc

Najlepsie hodnotené predmety:

1. ro¢nik Bc: Marketing, ManaZérska komunikdcia,

2. rocnik Bc: ManaZment Il., Prdvne aspekty verejného obstardvania, Ndrodohospoddrska politika

3. roénik Bc: Uétovnictvo I., Dariovnictvo,

1. ro¢nik Mgr: Tvorba programov a projektov, Ekonomika podniku, ManaZment BOZP a PO, Podnikanie
v MSP,

2. rocnik Mgr: ManaZment kvality, Krizovy manaZment podniku, Medzindrodné ekonomické vztahy.

2.2 Ulohy a zadania v ramci seminarov a v ramci samostudia vhodne dopliali a rozvijali
poznatky z prednasok.

Denné prezencné studium:
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NajlepSie hodnotené predmety:

1. ro¢nik Bc: ManaZérska komunikdcia, Marketing, ManaZérstvo rizika,
2. rocnik Bc: Regiondlny a mestsky marketing, ManaZment Il., Ndrodohospoddrska politika,

3. roénik Bc: Prdvne aspekty verejného obstardvania, Uctovnictvo |., Stratégia socidino-ekonomického

rozvoja,
1. rocnik Mgr: Sprdvne prdvo, Trh prace a manaZment ludskych zdrojov, Podnikanie v MSP,
2. rocnik Mgr: ManaZment kvality , Produktové manaZzérstvo, Medzindrodné ekonomické vztahy.

Denné kombinované / Externé kombinované stidium:
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2.Bc 3.Bc 1.Mgr 2.Mgr

B uréite ano M ano skor dno skor nie  Enie Murcite nie

Najlepsie hodnotené predmety:

. ro¢nik Bc: ManazZérska komunikdcia, Marketing, ManaZérstvo rizika,

. rocnik Bc: Medzindrodny obchod, Regiondiny a mestsky marketing, Tedria verejnych financii,
. rocnik Bc: Medidlna komunikdcia, Ekonomika verejného sektora Il., Podnikanie v MSP II.,

. ro¢nik Mgr: ManaZment BOZP, Ekonomika podniku, Podnikanie v MSP,

. ro¢nik Mgr: Produktové manaZérstvo, Medzindrodné ekonomické vztahy, Krizovy manaZment
podniku.

N R WN R
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2.2 Prednasajuci viedol studentov k aktivnej tcasti, samostatnosti v kritickom mysleni a v
praci prostrednictvom seminarov a samostudia.

Denné prezencné studium:
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I
1.Bc 2.Bc 3.Bc

Huréite ano Mano M skor dno skor nie  Enie Murcite nie

1.Mgr 2.Mgr

Najlepsie hodnotené predmety:

1. ro¢nik Bc: ManaZérska komunikdcia, Marketing, ManaZérstvo rizika,

2. rocnik Bc: ManaZment Il., Regiondlny a mestsky marketing, Cudzi jazyk II.,

3. rocnik Bc: Podnikanie v MSP Il., Prdvne aspekty verejného obstardvania, Stratégia socidlno-
ekonomického rozvoja,

1. rocnik Mgr: Sprdvne pravo, Trh prace a manaZment ludskych zdrojov, Podnikanie v MSP,

2. rocnik Mgr: Medzindrodné ekonomické vztahy, Produktové manaZérstvo, Krizovy manaZment
podniku.

Denné kombinované / Externé kombinované stadium:
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NajlepSie hodnotené predmety:

. rocnik Bc: ManaZérska komunikdcia, Marketing, ManaZérstvo rizika,

. ro¢nik Bc: Prdvne aspekty verejného obstardvania, Tedria verejnych financii, ManaZment Il.,

. ro¢nik Bc: Medidlna komunikdcia, Ekonomika verejného sektora Il., Podnikanie v MSP 1.,

. ro¢nik Mgr: ManaZment BOZP a PO, Ekonomika podniku, Podnikanie v MSP,

. ro¢nik Mgr: Medzindrodné ekonomické vztahy, Produktové manaZérstvo, Krizovy manaZment
podniku.

N R WNR

2.3 Materiadlne zabezpecenie vzdelavacieho procesu (Studijné materialy, prezentacie,
online materialy. Smarteca a pod.) boli postacujtce.

Denné prezencné studium:
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B uréite ano M ano skor dno skor nie  Enie Murcite nie

3.Bc 1.Mgr 2.Mgr

Najlepsie hodnotené predmety:

1. ro¢nik Bc: ManaZérska komunikdcia, Marketing, Financie a mena,

2. rocnik Bc: Regiondlny a mestsky marketing, ManaZment Il., Cudzi jazyk Ill.

3. rocnik Bc: Stratégia socidlno-ekonomického rozvoja, Pravne aspekty verejného obstardvania,
Podnikanie v MSP Il.

1. ro¢nik Mgr: Tvorba programov a projektov, Sprdvne prdavo, Komundlna ekonomika a politika

2. rocnik Mgr: Medzindrodné ekonomické vztahy, Krizovy manaZment podniku, ManaZment kvality.
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Denné kombinované / Externé kombinované $tidium:

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2.Bc 3.Bc 1.Mgr 2.Mgr

Huréite ano Mano MW skor ano skor nie  Enie Murdite nie

Najlepsie hodnotené predmety:

. ro¢nik Bc: Marketing, ManaZérska komunikdcia, ManaZérstvo rizika,

. ro¢nik Bc: Prdavne aspekty verejného obstardvania, Tedria verejnych financii, ManaZment II.,

. ro¢nik Bc: Dariovnictvo, Medidlna komunikdcia, Informatika Ill.,

. ro¢nik Mgr: ManaZment BOZP a PO, Ekonomika podniku, Podnikanie v MSP,

. ro¢nik Mgr: Produktové manaZérstvo, Krizovy manaZment podniku, Medzindrodné ekonomické
vztahy.

N R WNR
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2.4 Vzdelavacie aktivity v ramci procesu vzdeldvania s vyuzitim informacno-komunika¢nych
technologii (Moodle, Webex, WEBEX, Kahoot, ... a pod.) boli na poZzadovanej trovni a splnili
svoj ucel..

Denné prezencné studium:
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B uréite ano Mano M skor dno skor nie  Enie Murdite nie

Najlepsie hodnotené predmety:

1. ro¢nik Bc: Marketing, Cudzi jazyk I., ManaZérska komunikdcia,

2. rocnik Bc: Ndrodohospoddrska politika, Regiondlny a mestsky marketing, ManaZment Il.,

3. rocnik Bc: Prdavne aspekty kybernetickej bezpecnosti, Stratégia socidlno-ekonomického rozvoja,
Uctovnictvo .,

1. rocnik Mgr: Tvorba programov a projektov, Spravne prdvo, Trh prdce a manaZment fudskych
zdrojov,

2. rocnik Mgr: ManaZment kvality, Krizovy manaZment podniku, Medzindrodné ekonomické vztahy.

Denné kombinované / Externé kombinované stadium:
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NajlepSie hodnotené predmety:

1. ro¢nik Bc: Marketing, ManazZérska komunikdcia, ManaZérstvo rizika,

2. ro¢nik Bc: Medzindrodny obchod, Prdvne aspekty verejného obstardvania, Tedria verejnych financii,
3. rocnik Bc: Medidlna komunikdcia, Ekonomika verejného sektora Il., Podnikanie v malych a strednych
podnikoch,

1. ro¢nik Mgr: ManaZment BOZP a PO, Ekonomika podniku, Podnikanie v MSP,

2. rocnik Mgr: Medzindrodné ekonomické vztahy, Krizovy manaZment podniku, Produktové
manaZérstvo.
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3. Hodnotenie predmetu

3.1. Kritéria a sposoby priebeiného a/alebo zavere¢ného hodnotenia predmetu boli véas a
jasne definované a zverejnené priamo na prednaske a nasledne na Moodle.

Denné prezencné studium:
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Denné kombinované / Externé kombinované stidium:
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3.2. Podmienky priebeZného a/alebo zavere¢ného hodnotenia boli pedagégom dodriané.

Denné prezencné studium:
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Denné kombinované / Externé kombinované stadium:
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3.3 Priebeiné a/alebo zavereéné hodnotenie tloh (zadani, seminarnych prac, projektov,
prezentacii) bolo objektivne, dostatocné a dobre zd6vodnené.

Denné prezencné Studium:

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
1.Bc 2.Bc 3.Bc 1.Mgr 2.Mgr

Huréite ano MWano M skor dno skor nie  Enie Murcite nie

Denné kombinované / Externé kombinované $tadium:

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2.Bc 3.Bc 1.Mgr 2.Mgr

Huréite ano Mano M skor ano skor nie  Enie Murcite nie



3.4 Pedagog dodrziaval casovy harmonogram podla rozvrhu (véasny zaciatok prednasky,
dizka prednasky podla rozvrhuy, ...).

Denné prezencné studium:
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40%
30%
20%
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1.Bc 2.Bc 3.Bc

1.Mgr 2.Mgr

Buréite ano Mano M skor dno skor nie  Enie MBurcite nie

Denné kombinované / Externé kombinované stidium:
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70%
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50%
40%
30%
20%
10%
1.Bc 2.Bc 3.Bc

0%
1.Mgr 2.Mgr

Buréiteano Mano M skor dno skor nie  Enie Murcite nie



4. Celkové hodnotenie predmetu

4.1. PoZiadavky predmetu boli adekvatne vzhladom na pocet kreditov a na jeho zaradenie
v u¢ebnom plane (povinny, povinne-volitelny, vyberovy predmet).

Denné prezencné studium:

100%

90%
80%
70%
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40%
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1.Bc 2.Bc 3.Bc

0%
1.Mgr 2.Mgr

Burditeano Mano M skorano skor nie  Enie Murcite nie

Denné kombinované / Externé kombinované $tudium:

100% — — _ .
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80%
70%
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10%

0%

1.Bc 2.Bc 3.Bc 1.Mgr 2.Mgr
Buritedano Mano M skorano skor nie HEnie Murdite nie
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4.2. Predmet mi poskytol nové poznatky a vedomosti (dozvedel som sa nie€o nové -
zaujimavé), ktoré vyuzijem v dalSom studiu alebo v praxi.

Denné prezencné Studium:

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

I I
1.Bc 2.Bc 3.Bc

1.Mgr 2.Mgr

Burciteano Mano M skor dno skor nie  Enie Murcite nie

Najlepsie hodnotené predmety:

. ro¢nik Bc: Marketing, ManaZérska komunikdcia, Cudzi jazyk I.,

. rocnik Bc: Prdvne aspekty verejného obstardvania, ManaZment Il., Regiondlny a mestsky marketing
. ro¢nik Bc: Prdvne aspekty kybernetickej bezpecnosti, Uctovnictvo 1., Podnikanie v MSP II.,

. ro¢nik Mgr: Trh prdce a manaZment ludskych zdrojov, Sprdvne prdvo, Podnikanie v MSP,

. ro¢nik Mgr: Medzindrodné ekonomické vztahy, Produktové manaZérstvo, Krizovy manaZment
podniku.

N R WNR

Denné kombinované / Externé kombinované stidium:
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80%
70%
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50%
40%
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20%
10%

0%

[ ] I
1.Bc 2.Bc 3.Bc 1.Mgr 2.Mgr

Buréite ano MWano M skor dno skor nie  Enie Murcite nie
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Najlepsie hodnotené predmety:

. ro¢nik Bc: ManaZérska komunikdcia, ManaZérstvo rizika, Marketing,

. rocnik Bc: Prdvne aspekty verejného obstardvania, Medzindrodny obchod, ManaZment Il.,

. ro¢nik Bc: Medidlna komunikdcia, Ekonomika verejného sektora Il., Financno-ekonomickad analyza
. ro¢nik Mgr: ManaZment BOZP a PO, Ekonomika podniku, Podnikanie v MSP,

. ro¢nik Mgr: Medzindrodné ekonomické vztahy, Produktové manaZérstvo, Krizovy manaZment
podniku.

N R WNR

4.3 Predmet prispel k zlepSeniu vedomosti a zruénosti vo vztahu k méjmu si¢asnému
alebo budticemu povolaniu.

-

Denné prezencné studium:

100%
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70%
60%
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40%
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10%

0%

1.Bc 2.Bc 3.Bc

1.Mgr 2.Mgr

murciteano Mano skor ano skor nie  Enie Murcite nie

NajlepSie hodnotené predmety:

1. roénik Bc: Marketing, ManaZérska komunikdcia, Cudzi jazyk 1.,

2. rocnik Bc: ManaZment Il., Cudzi jazyk Ill., Pravne aspekty verejného obstardvania,

3. rocnik Bc: Podnikanie v MSP Il., Pravne aspekty kybernetickej bezpecnosti, Informatika Ill.,

1. ro¢nik Mgr: Trh prdce a manaZment ludskych zdrojov, Ekonomika podniku, Komundlna ekonomika a
politika

2. rocnik Mgr: Medzindrodné ekonomické vztahy, Produktové manaZérstvo, Krizovy manaZment
podniku, ManaZment kvality.
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Denné kombinované / Externé kombinované $tidium:

100%
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— — = = —]
80%
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40%
30%
20%

10%

0%

1.Bc 2.Bc 3.Bc

1.Mgr 2.Mgr

W uréite ano M ano skor dno skor nie  Enie Murcite nie

Najlepsie hodnotené predmety:

. ro¢nik Bc: ManaZérska komunikdcia, Marketing, ManaZérstvo rizika,

. rocnik Bc: Prdvne aspekty verejného obstardvania, Tedria verejnych financii, ManaZment II.,
. ro¢nik Bc: Medidlna komunikdcia, Finan¢no-ekonomickd analyza, Podnikanie v MISP II.,

. ro¢nik Mgr: ManaZment BOZP a PO, Podnikanie v MSP, Ekonomika podniku,

. rocnik Mgr: Medzindrodné ekonomické vztahy, Krizovy manaZment podniku, Produktové
manaZérstvo.

N R WNR

4.4 Akym poctom hviezdiciek by ste hodnotili cely predmet ? (1 najhorsie — 10 najlepsie)

Najlepsie hodnotenie predmety (hodnotenie 1 najhorsie — 10 najlepsie):
BAKALARSKE STUDIUM:

-

denné prezencné studium:

Predmet: Hodnotenie

1.-4. Ekonomika a manazment sluzieb 10,00
Ekonomika verejného sektora Il. 10,00
Finanéno-ekonomicka analyza 10,00
Manazérska komunikacia 10,00

5. Marketing 9,88

denné kombinované / externé kombinované studium:

Predmet: Hodnotenie

1. Zaklady cestovného ruchu 10,00

1. Regiondlny a mestsky marketing 9,83

2. Manazérska komunikacia 9,76

3. Marketing 9,71

5. Podnikanie v malych a strednych podnikoch Il. 9,62
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MAGISTERSKE STUDIUM:
denné prezencné studium:

Predmet: Hodnotenie

1. Produktové manazérstvo 9,67

2.-3. Medzinarodné ekonomické vztahy 9,00
Trh prace a manazment fudskych zdrojov 9,00

4. Krizovy manazment podniku 8,25

5. Ekonomika podniku 8,00

denné kombinované / externé kombinované stidium:

Predmet: Hodnotenie

1. Manazment BOZP a PO 9,83

2. Podnikanie v malych a strednych podnikoch 9,61

3. Pracovné pravo 9,05

4. Ekonomika podniku 8,95

5. Medzinarodné ekonomické vztahy 8,81

5. Celkové hodnotenie pedagoga

5.1. Bol(a) som spokojnd(y) s pristupom a korektnostou (etikou) pedagéga.
Denné prezencné studium:
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B uréite ano M ano skor dno skor nie  Enie Murcite nie




Denné kombinované / Externé kombinované $tadium:
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6. Celkové hodnotenie pedagédga

6.1. Bol(a) som spokojnd(y) s pristupom a korektnostou (etikou) pedagéga.
Denné prezenéné studium:
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40%
30%
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0%
1.Bc 2.Bc 3.Bc 1.Mgr 2.Mgr

Huréite ano MWano M skor dno skor nie  Enie Murcite nie

Denné kombinované / Externé kombinované studium:
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Huréite ano Mano M skor dno skor nie  Enie Murcite nie




